
ɈɌɁɕȼ
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɞ�ɮ��ɦ�ɧ�� ɩɪɨɮ� ɉɪɭɞɧɢɤɨɜɚ ɉɚɜɥɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱɚ ɧɚ

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ Ʉɨɦɥɟɜɨɣ ȿɜɝɟɧɢɢ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɵ ©ɉɟɪɜɨɩɪɢɧɰɢɩɧɨɟ
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɲɺɬɨɱɧɵɯ ɢ ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɧɢɡɤɨɪɚɡɦɟɪɧɵɯ ɨɤɫɢɞɨɜ
ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜª� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɫɨɢɫɤɚɧɢɟ ɭɱɟɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɮɢɡɢɤɨ�ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ������ Ɏɢɡɢɤɚ

ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ Ʉɨɦɥɟɜɨɣ ȿ�ȼ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɪɟɲɟɧɢɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ� ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɡɢɤɢ ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɚɜɬɨɪ ɞɚɺɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ
ɧɨɜɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ� Ⱥɜɬɨɪ ɬɚɤɠɟ

ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɢ ɜɧɨɫɢɬ ɜɤɥɚɞ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ� ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ² ɧɟɞɚɜɧɨ ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ
ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɜ ɧɚɲɢ ɞɧɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜ

ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ� ȼ

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ ɫ

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ� ɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɟ
ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ�

Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɹɬɢ ɝɥɚɜ �ɱɟɬɵɪɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɨɫɹɬ

ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ �� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ

ɰɢɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ� ȼ ɰɟɥɨɦ� ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ��� ɫɬɪɚɧɢɰ�
ȼɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɟɺ ɰɟɥɶ

ɢ ɡɚɞɚɱɢ�
�

ɉɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɮɨɪɦɚɥɢɡɦɚ

ɩɟɪɜɨɩɪɢɧɰɢɩɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɺɬɨɜ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɢ

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɵ

ɬɟɨɪɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ�ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞ ɬɟɨɪɢɢ ɜɨɡɦɭɳɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢɢ ɦɟɬɨɞ ©ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯª ɮɨɧɨɧɨɜ� ɢɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ�

ȼɬɨɪɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɪɟɲɺɬɨɱɧɵɯ ɢ ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ

ɤɜɚɡɢɞɜɭɦɟɪɧɵɯ ɪɭɬɟɧɚɬɨɜ ɫ ɪɟɲɺɬɤɨɣ ɬɢɩɚ ©ɩɱɟɥɢɧɵɟ ɫɨɬɵª ��Ʉɢ¾Ɉɡ ɢ ȺɡȼɢɈ�� Ⱦɥɹ ɨɛɨɢɯ



ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɤɚɪɬɢɧɚ ɤɜɚɡɢɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɨɪɛɢɬɚɥɟɣ� ɱɬɨ

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɫɱɺɬɨɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ

ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɩɟɪɟɫɤɨɤɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ ɦɟɠɞɭ ɢɨɧɚɦɢ ȼɢ� Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ
ɩɟɪɜɨɩɪɢɧɰɢɩɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɨɧɧɵɯ ɫɩɟɤɬɪɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɩɟɤɬɪɨɜ
ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɟɹɧɢɹɫɜɟɬɚ ɜ �ɬȼɢ¾Ɉɡ ɢ ȺɡȼɢɈ�� Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵɩɢɤɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ
ɞɜɭɯɮɨɧɨɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ� Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɦɦɟɬɪɢɢ ɤɪɢɫɬɚɥɥɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɝɟɨɦɟɬɪɢɣ� ɜ

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɵɣ ɩɢɤ ɜ ��ȼɢ¾Ɉɶ� ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɪɨɞɭ
ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɜɵɡɜɚɧɧɵɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɱɟɪɟɡ ɡɚɩɪɟɳɺɧɧɭɸ
ɡɨɧɭ� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɤɬɪɨɜ ɦɸɨɧɧɨɣ ɫɩɢɧɨɜɨɣ ɫɩɟɤɬɪɨɫɤɨɩɢɢ ɜ ȺɡȼɢɈ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ
ɚɜɬɨɪɨɦ ɤɚɤ ɩɟɪɟɯɨɞ ɦɸɨɧɚ ɦɟɠɞɭ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɦɢ ɥɨɜɭɲɤɚɦɢ�
ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜɛɥɢɡɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɢɧɢɦɭɦɨɜ ɷɥɟɤɬɪɨɫɬɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɂɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɩɢɤɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɭɫɪɟɞɧɟɧɢɸ ɞɢɩɨɥɶɧɨɝɨ ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɩɨɥɹ ɞɨ

ɧɭɥɹ�

Ɍɪɟɬɶɹ ɝɥɚɜɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɟɲɺɬɤɢ

ɧɢɡɤɨɪɚɡɦɟɪɧɨɝɨ ɪɭɬɟɧɚɬɚ ��¾ȼɢɈɡ� ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɜ ɧɢɡɤɨɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɨɣ ɮɚɡɟ ɞɢɦɟɪɵ ɢɨɧɨɜ
ȼɢ� ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ� ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɜɹɡɢ ɚɬɨɦɨɜ

ɪɭɬɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɢ ɜɵɲɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɮɚɡɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ� ɩɪɢɱɺɦ ɢɦɟɸɬɫɹ

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɚɬɨɦɨɜ ɜ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵɦɨɞɵ� ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɞɢɦɟɪɨɜ ɚɬɨɦɨɜ ȼɢ ɩɨ ɪɟɲɺɬɤɟ�
ȼ ɱɟɬɜɺɪɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɢ ɦɚɝɧɢɬɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɫɟɪɢɢ

ɢɡɨɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ȼɚ�ɆɖɌɆɡɈ�ª� ɝɞɟ ɌɆ  Ɇɩ�ȼȼ��� ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɨɧɵɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ
ɦɟɬɚɥɥɚ ɌɆ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɬɪɢɦɟɪɵ� ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ� ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵɪɚɫɱɺɬɚ �ɪɚɫɱɺɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɟɪɟɫɤɨɤɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɨɜ� ɡɨɧɧɵɟ ɪɚɫɱɺɬɵ� ɋɈɇɊ

ɚɧɚɥɢɡ�� ɚɜɬɨɪ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɨɪɛɢɬɚɥɟɣ ɜ

ɬɪɢɦɟɪɟ ɢɡ �� ɢɨɧɨɜ ɒɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɱɺɬɚɦ�
ɜ Ɂɚ ɬɪɢɦɟɪɚɯ Ɇɩ ɷɥɟɤɬɪɨɧɵɥɨɤɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɨɧɚɯ Ɇɩ� ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ

ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚ ɬɪɢɦɟɪ� ȼ ��

ɤɥɚɫɬɟɪɚɯ ȼȼ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ� ɋɈɇɊ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ
ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ� ɧɟɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɢ ɪɚɡɪɵɯɥɹɸɳɢɯ ɨɪɛɢɬɚɥɟɣ� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɮɟɪɪɨɦɚɝɧɢɬɧɵɣ



ɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɬɪɢɦɟɪɟ� ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨ
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ �² ɜɫɟ ɬɪɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɤɚɦɢ�
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ
ɩɟɪɜɨɩɪɢɧɰɢɩɧɵɯ ɪɚɫɱɺɬɨɜ�

ɉɹɬɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɤɜɚɡɢɞɜɭɦɟɪɧɨɝɨ
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɫ ɬɪɟɭɝɨɥɶɧɨɣ ɪɟɲɺɬɤɨɣ ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɚɬɨɦɨɜ ɊɚɋɝɈ�� Ⱥɜɬɨɪɨɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɡɨɬɪɨɩɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɞɥɹ ɚɬɨɦɨɜ ɋɝ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ��ɝɨ

ɫɨɫɟɞɚ ɜ ɩɥɨɫɤɨɫɬɢ ɢ ��ɝɨ ɦɟɠɞɭ ɩɥɨɫɤɨɫɬɹɦɢ� Ɋɚɫɱɺɬ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ

ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ² ɫɚɦɨɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɩɢɧ�ɜɨɥɧɨɜɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ² ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ

ɟɺ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ� ɢɡ ɱɟɝɨ ɚɜɬɨɪ ɞɟɥɚɟɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ
ɦɨɞɟɥɢ Ƚɟɣɡɟɧɛɟɪɝɚ ɞɥɹ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ�

ȼ Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵɢ ɜɵɜɨɞɵ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ

ɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɟɞɢɧɫɬɜɨɦ� ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɫɱɺɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ� ɂɡɥɨɠɟɧɢɟ

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ

ɩɨɥɧɨ�

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ Ʉɨɦɥɟɜɨɣ ȿɜɝɟɧɢɢ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
ɪɚɫɲɢɪɹɸɬ ɢ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɣ ɜ

ɫɩɟɤɬɪɚɯ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɟɹɧɢɹ ɫɜɟɬɚ� ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ
ɨɪɛɢɬɚɥɟɣ ɢ ɦɨɞɟɥɢ Ƚɚɣɡɟɧɛɟɪɝɚ ɤ ɪɹɞɭ ɨɤɫɢɞɧɵɯ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ�

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜɩɟɪɜɵɟ ɢ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɭɱɧɭɸ
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɧɨɜɢɡɧɭ�ɨ ɱɺɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ�

Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜɵɜɨɞɨɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɚ

ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ�
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ� ɱɬɨ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɚɧɨɦɚɥɢɣ ɫɩɟɤɬɪɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ

ɪɭɬɟɧɚɬɨɜ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɵɯ ɨɪɛɢɬɚɥɟɣ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɦɨɬɬɨɜɫɤɢɯ

ɞɢɷɥɟɤɬɪɢɤɚɯ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ Ƚɟɣɡɟɧɛɟɪɝɚ ɤ ɨɩɢɫɚɧɢɸ ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ
ɫɜɨɣɫɬɜ ɊȺɋɝɈ�� ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹɤ ɡɚɞɚɱɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ� ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɭɸ



ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣɤ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�
�� ȼ � ɝɥɚɜɟ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ ��� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɡɨɬɪɨɩɧɨɝɨ ɨɦɟɧɧɨɝɨ

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ Ʉɸɪɢ�ȼɟɣɫɫɚ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɭɥɨɧɨɜɫɤɨɝɨ
ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ ɐ� ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ©ɧɚɢɛɨɥɟɟ

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨª ɡɧɚɱɟɧɢɹ � ��� ɷȼ� ɂɡ ɬɟɤɫɬɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɹɫɧɨ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɥɢ

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɑ� ɤɪɨɦɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ #ɫª ɤ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ" ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɢɬɨɝɨɜɵɟ

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵɤ ɜɵɛɨɪɭ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ �"
�� ȼ � ɝɥɚɜɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɚɤɤɭɪɚɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɦɚɝɧɢɬɧɨɝɨ

ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɢɹɌɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɚɦɨɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɩɢɧ�ɜɨɥɧɨɜɨɣ ɬɟɨɪɢɢ� Ȼɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɮɪɭɫɬɪɚɰɢɣ� Ɉɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ ɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ
ɮɥɭɤɬɭɚɰɢɣɢɥɢɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɞɚɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɦɨɝɥɨ ɫɬɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ"
�� ȼ � ɝɥɚɜɟ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɛɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɫɟɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ

ɩɟɪɜɨɩɪɢɧɰɢɩɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵɞɥɹ ɪɚɡɛɢɟɧɢɹ Ʉ�ɫɟɬɤɢ ɡɨɧɵ Ȼɪɢɥɥɸɷɧɚ � ɯ �ɯ �� ȼɨɡɦɨɠɧɵɥɢ
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɭɦɟɧɵɲɟɧɢɢ ɲɚɝɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ" Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ� ɱɬɨ ɩɪɢ ɲɢɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ� ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
Ɉɬɦɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ ɧɟ ɧɨɫɹɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹɧɚ ɨɛɳɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ� ɚ ɫɤɨɪɟɟ

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬɢɧɬɟɪɟɫ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɤ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�
Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɹ Ʉɨɦɥɟɜɨɣ ȿ�ȼ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɚɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ ɧɚɭɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɬɟɨɪɢɢ ɤɨɧɞɟɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ
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