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Главное - начать!

Газета Московской региональной организации Профсоюза работников РАН

Социальное партнерство должно быть живым механизмом,

а не формальностью. Команда Профсоюза, принявшая 

участие во Всероссийской конференции по охране труда 

и кадровой работе - 2025, представила свое видение сути

партнерских взаимоотношений. 
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В связке - надежней



май  20252
Майское Общее собрание чле-

нов РАН было ознаменовано важ-

ными событиями.  Помимо тради-

ционного отчета о деятельности

Академии и Президиума, состоя-

лись выборы новых членов РАН.

Стоит отметить и то, что собрание

посетило немало высоких гостей.

Поддержка продолжится
С приветственным словом к

участникам обратился вице-

премьер Правительства РФ

Д.Н.Чернышенко. Он подчерк-

нул важную роль Академии в раз-

витии России, отметив, что  под

руководством Г.Я. Красникова ее

авторитет укрепляется. Вице-

премьер выразил уверенность,

что создание Попечительского со-

вета РАН под председательством

главы государства В.В. Путина, в

состав которого вошли председа-

тели Правительства РФ и обеих

палат Федерального собрания,

«позволит максимально эффек-

тивно реализовать потенциал

Академии наук в принятии реше-

ний на всех уровнях власти».

- Это особенно важно в кон-
тексте национальной цели по
достижению технологического
лидерства, определенной главой
государства. РАН решает здесь
одну из главных задач, создавая фундаменталь-
ный задел по приоритетным направлениям нау-
ки, - добавил Д.Н. Чернышенко.

Он отдельно отметил инициативу по введению

«Госзадания 2.0», «направленного на обеспече-

ние преемственности между фундаментальной

наукой и прикладными решениями, необходимыми

для создания наукоемких технологий, в рамках ко-

торого РАН агрегирует потребности бизнеса и фор-

мулирует соответствующие фундаментальные за-

дачи».

Правительство продолжит поддерживать ини-

циативы Академии, в том числе в части развития

фундаментальных исследований в России, под-

черкнул Д.Н. Чернышенко. 

- В бюджете 2025 года в рамках госпрограммы
«Научно-технологическое развитие» денег на
науку заложено на 14% больше, чем в 2024 году, а
если быть точным - на 83,3 млрд рублей. Основ-
ное увеличение идет по разделу  «фундаменталь-

ные  исследования» - на 50,1 млрд рублей, - про-

информировал вице-премьер.

Он заявил о готовящемся расширении эксперт-

ных функций  Академии, которая будет привлечена

к экспертизе научной составляющей таких флаг-

манских проектов, как «Приоритет-2030», который

охватывает 141 вуз». 

Стратегические инициативы 
Президент РАН Г.Я. Красников в своем докладе

подвел итоги работы Академии, обозначил ключе-

вые достижения российской науки за 2024 год и

стратегические инициативы.

Среди приоритетов он выделил усиление экс-

пертной роли Академии, расширение научно-мето-

дического руководства, укрепление научно-техно-

логического суверенитета, а также новые научные

проекты в космической и оборонной сферах. 

Отдельное внимание было уделено обеспече-

нию фундаментальных исследований.
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- Достаточное финансирование фундамен-
тальной науки - это важнейшее условие обес-
печения национальной безопасности.  Академия
наук предлагает Правительству России увели-
чить финансирование фундаментальной науки в
среднесрочной перспективе к 2028 году до 0,4%
ВВП, - отметил глава РАН. (см. рис. 1 на стр. 4)

В качестве  одной из основных задач РАН, ее те-

матических и региональных отделений Г.Я. Крас-

ников назвал переход от проведения эксперти-

зы тематик госзаданий к формированию само-

го государственного задания, в том числе - с уче-

том востребованности научных результатов. (схе-

ма этого процесса приведена на стр. 4, рис. 2)

- Необходимо, чтобы фундаментальные и по-
исковые исследования носили не островковый ха-
рактер, а развивались широким фронтом, покры-
вали весь научный ландшафт. В тематиках го-
сударственного задания должны быть учтены
предложения наших научных советов, федераль-

ных органов исполнительной
власти, высокотехнологичных
компаний. В этом году  изменен
график формирования госзада-
ния. Предложения по темам и
ожидаемым научным результа-
там собираются  до 1 октября,
чтобы вовремя «вписаться» в
цикл формирования бюджета, -

заявил глава РАН.

Он подчеркнул, что задачи

укрепления научного и техноло-

гического суверенитета требуют,

чтобы Академия наук была пол-

ностью интегрирована в процесс

управления наукой. Раньше уча-

стие РАН в этом вопросе в основ-

ном ограничивалось согласова-

нием кандидатур руководителей

институтов, экспертизой тематик

госзаданий и отчетов по ним. Се-

годня ситуация изменилась. Во

исполнение перечня поручений

Президента РФ от 6 мая 2024 года

расширено само понятие научно-

методического руководства.

Сегодня в задачи РАН входит:

• утверждение программ на-

учных исследований научным уч-

реждениям 

• мониторинг реализации про-

грамм научных исследований, в

том числе состояния инфраструк-

туры и приборной базы 

• анализ публикационной активности, результа-

тов интеллектуальной деятельности, востребован-

ности работ.

Теперь изменение подведомственности, реорга-

низация или ликвидация научных учреждений  воз-

можны только по согласованию с Российской ака-

демией наук. Также Академия дает рекомендации

по сохранению в составе научных учреждений

опытных, экспериментальных, опытно-учебных,

фармацевтических и лечебных баз.

Научно-методическое руководство подразуме-

вает участие Академии в решении кадровых вопро-

сов в научных институтах. В соответствии с Феде-

ральным законом от 28 декабря прошлого года

РАН теперь согласовывает кандидатуры руководи-

телей всех научных организаций, ранее входивших

в ФАНО, вне зависимости от их текущей ведом-

ственной принадлежности.

Снятие и назначение исполняющих обязанности

руководителей научных учреждений  также про-



изводится по согласованию с Академией. Кроме

того, Российской академии наук перешли полно-

мочия Комиссии по кадровым вопросам Совета

при Президенте Российской Федерации.

Г.Я. Красников рассказал, как РАН выстраивает

единый научный ландшафт, где ей должна быть

отведена ключевая роль (рис.3). Академия по-но-

вому выстраивает отношения с Российским на-

учным фондом. Так, готовится к подписанию со-

глашение с РНФ, по которому Академия наук будет

согласовывать кандидатуры экспертов РНФ, руко-

водителей экспертных групп. 

- У нас сложилось полное взаимопонимание с

РНФ и  в том, что гранты не должны заканчиваться

новыми грантами. Важно, чтобы успешные про-

екты переходили в государственное задание. Про-

дуктивно строятся и отношения с Фондом перспек-

тивных исследований, в том числе по Шестой  под-

программе (фундаментальные и поисковые на-

учные исследования в интересах обороны страны

и безопасности государства). Успешные проекты в

ее рамках получают финансирование от ФПИ для

создания опытных образцов, - сообщил Президент

РАН.

В синергии с НТС
В прошлом году появился еще один эффектив-

ный механизм участия РАН в научно-технологиче-

ском развитии страны. В соответствии с Указом

Президента России  при Комиссии по научно-тех-

нологическому развитию был сформирован На-

учно-технический совет во главе с президентом

Академии наук. Указом от 28 февраля этого года

глава РАН был назначен заместителем председа-

теля КНТР.

В соответствии с утвержденными приоритетны-

ми направлениями НТС был поделен на секции.

Для эффективного взаимодействия Совета с Ака-

демией за каждой секцией закреплены курирую-

щие вице-президенты. Таким образом, появился

механизм, при котором обеспечена синергия меж-

ду РАН и НТС (рис. 4). На сегодня Научно-техниче-

ский совет уже рассмотрел 19 нацпроектов техно-

логического лидерства, 20 программ научно-техно-

логического развития регионов, 46 программ на-

учных центров мирового уровня. 

Майское собрание РАН четко обозначило курс на

усиление и централизацию роли Академии. Ини-

циативы, обозначенные Г.Я. Красниковым, - это не

просто планы, а уже запущенный процесс серьез-

ной трансформации, которая призвана способ-

ствовать возвращению РАН на авансцену управле-

ния отечественной наукой.  Финансирование, суве-

ренитет, интеграция с фондами и властью - все

ключевые элементы стратегии теперь подкрепле-

ны реальными полномочиями, которые дают Ака-

демии беспрецедентные возможности влиять на

будущее страны. Теперь дело за эффективным

применением этих механизмов. 
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Из презентации к докладу Г.Я. Красникова
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Председатель Профсоюза Г.В. Чучева выступи-

ла на Общем собрании в дискуссии и призвала

членов РАН поддержать рекомендации прави-

тельству по финансированию науки на очередной

период. В рекомендациях, подготовленных при

участии представителей Профсоюза, предлагает-

ся увеличить расходы на фундаментальные ис-

следования с 0,1% до 0,4% ВВП к 2028 году.  

В существенном увеличении, по мнению Проф-

союза, нуждаются расходы на базовое финанси-

рование научных организаций (включая субсидию

на выполнение государственного задания), мо-

дернизацию оборудования, программы поддерж-

ки молодежи, улучшение условий труда, обес-

печение роста окладов работников исследова-

тельских структур. 

Завершая выступление, председатель Проф-

союза обратилась к залу: 

- Коллеги, вы лучше всех знаете, что наука -
это коллективное творчество, и ее прогресс за-
висит от слаженной работы всех структур. 

Недавно Профсоюз работников РАН и Акаде-
мия наук заключили соглашение о сотрудниче-
стве, которое подтверждает, что наши цели
совпадают. В ближайшее время будет подписа-
но очередное Отраслевое соглашение с Минобр-
науки. 

Эти документы не формальность для галоч-
ки, это рабочие инструменты, которые помо-
гут профсоюзным структурам в центре и на ме-
стах эффективнее отстаивать интересы со-
трудников. 

Хочется напомнить членам РАН, многие из ко-
торых активно участвуют в управлении на-
учными учреждениями, вузами, исследователь-
скими коллективами, что профорганизации - ва-
ши верные партнеры в этой работе. 

Опирайтесь на них, используйте их опыт и
возможности для решения трудовых и социаль-
ных вопросов, для создания условий, которые
позволят ученым сосредоточиться на главном
- развитии науки. 



В Министерстве

науки и высшего

образования РФ

21 мая прошла ра-

бочая встреча за-

местителя Мини-

стра Д.С. Секи-

ринского с пред-

ставителями Все-

российского профсоюза работников РАН во гла-

ве с председателем Г.В. Чучевой. Участие в меро-

приятии также приняли директор Департамента

кадровой политики Минобрнауки

А.А. Свистунов, заместители

председателя Профсоюза

В.Ф.Вдовин и Н.Г. Тюрнина, член

Президиума Центрального совета

И.А. Козлова.

Обсуждались острые вопросы,

волнующие академическое сообщество.

1. Модернизация приборной базы: 
поиск решений в условиях дефицита средств

Профсоюз выразил серьезную озабоченность в

связи с прекращением с 2025 года федеральной

программы развития приборной базы исследова-

тельских организаций. 

В этом году министерство изыскало на модерни-

зацию оборудования внутренние ресурсы в объеме

5 миллиардов рублей. Победившие в конкурсе ор-

ганизации, имеющие центры коллективного пользо-

вания и инжиниринговые центры, а также возмож-

ность прив лечь серьезное софинансирование, по-

лучат по 250 миллионов рублей на два года. 

Понятно, что речь идет о двух десятках крупных

игроков.

Поскольку есть надежда на разо-

вое выделение в этом году дополни-

тельных целевых средств, Профсоюз

предложил конкретный механизм их

распределения, направленный на

поддержку небольших и региональ-

ных институтов, длительное время

не получавших целевого финансиро-

вания. 

Предложения включают:
l Формирование большого числа

лотов среднего размера (от 10 до

100 млн рублей).

l Проведение экспертизы и конкурсного отбора

профильными отделениями РАН.
l Совершенствование механизмов доступа к

уже существующей научно-исследовательской ин-

фраструктуре, созданной за счет бюджета.

Д.С. Секиринский скептически оценил перспек-

тивы получения дополнительного финансирова-

ния на приборы в 2025 году и радикального уве-

личения программы обновления оборудования в

проекте бюджета на 2026 год и последующий пе-

риод. Он сообщил, что Минобрнауки проводит ана-

лиз обеспеченности институтов оборудованием с

учетом его жизненного цикла и синхронизации с

программой развития отечественного приборо-

строения. Министерство готово рассмотреть пред-

ложения профсоюза по мере получения результа-

тов этого анализа.

2. Финансирование ГЗ 2.0: устранение 
недостатков пилотного проекта

Стороны обсудили проблему с выделением

средств на пилотный проект «Госзадание 2.0» (ГЗ

2.0) - новый механизм финансирования тем, выпол-

няемых с учетом требований квалифицированных

заказчиков из реального сектора экономики в 2025-

2028 гг. Суть проблемы: для реализации этого на-

правления в личных кабинетах организаций, добро-

вольно включившихся в пилотный проект, были от-

ражены определенные ими на проекты средства.
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Д.С. Секиринский заверил, что 
Министерство совместно с РАН продолжит
работу, направленную на увеличение 
финансирования фундаментальной науки



Позже выяснилось, что это были «временные»,

«условные» субсидии, необходимые для экспертизы

и утверждения тем в РАН, а реализация проектов в

случае их утверждения должна будет осуществлять-

ся за счет основного госзадания. Профсоюз считает,

что такой подход подорвет доверие к этому чрезвы-

чайно важному проекту уже на пилотном этапе.

Д.С. Секиринский пообещал разобраться в ситуа-

ции. 

Было подтверждено общее понимание, что «ГЗ

2.0» - полезный инструмент для синхронизации ра-

боты НИИ с промышленными заказчиками, который

должен дополнять, а не подменять традиционное

госзадание на фундаментальные исследования.

При этом соотношение ГЗ 1.0 и ГЗ 2.0 внутри каждой

научной организации должно определяться ею са-

мостоятельно, исходя из специфики деятельности.

3. Увеличение ассигнований на фундамен-
тальную науку: поддержка инициативы РАН

Профсоюз проинформировал коллег из мини-

стерства о вынесенных на решение Общего со-

брания членов РАН рекомендациях Академии

наук Правительству РФ, которые содержат пред-

ложения по повышению объема финансирования

фундаментальных исследований на 2026 год и

плановый период 2027-2028 гг.. РАН предлагает в

рамках детализации Единого плана по достиже-

нию национальных целей развития до 2030 года

и графика роста расходов на гражданские НИОКР

до 2% ВВП (поручение Президента от 13.06.2024

г.) увеличить объем финансирования фундамен-

тальных исследований на 2026 год и плановый пе-

риод 2027-2028 гг. с текущего уровня около 0,1%

ВВП до 0,4% ВВП к 2030 году.

Д.С. Секиринский заверил, что Министерство со-

вместно с РАН продолжит работу, направленную  на

увеличению финансирования фундаментальной

науки.

4. Поддержка научной молодежи в НИИ: 
запрос на равные возможности

Профсоюз указал на значительный дисбаланс во

внимании Минобрнауки к молодежи из вузов по

сравнению с молодыми учеными из на-

учно-исследовательских институтов. 

Были предложены меры по исправле-

нию ситуации:
l Расширение доступа молодежи из

НИИ к существующим программам Ми-

нистерства для вузов (кампусы, кадро-

вый резерв).
l Разработка специальных программ

для молодых сотрудников НИИ (феде-

ральных и региональных).
l Рассмотрение возможности созда-

ния единого оператора жилищного фон-

да для подведомственных организаций

по аналогии с «Комфортной средой».

Достигнута договоренность о совместной прора-

ботке подходов к решению этих вопросов. Предста-

вители Профсоюза пообещали представить пред-

ложения по расширению молодежных программ

Минобрнауки для молодых ученых, работающих в

НИИ.

Профсоюз был проинформирован о планах по

созданию академических кампусов по типу вузов-

ских, а также о возможности организации Круглого

стола с профсоюзной тематикой в рамках Конгресса

молодых ученых-2025.
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Уважаемая

Галина Викторовна! 

Министерство науки и высше-

го образования Российской Фе-

дерации рассмотрело Ваше

письмо и сообщает.  

С 2024 года Минобрнауки Рос-

сии совместно с Российской ака-

демией наук реализуют проект,

направленный на применение

новых подходов  к формирова-

нию государственного задания

на проведение фундаменталь-

ных и поисковых научных иссле-

дований исходя из потребностей

квалифицированного заказчика

(далее - пилотный проект).  

Направления реализации про-

екта определены в соответствии

с Указом Президента Россий-

ской Федерации от 18 июня 2024

года № 529 «Об утверждении

приоритетных направлений на-

учно-технологического развития

и перечня важнейших наукоем-

ких технологий». 

Пилотный проект направлен

на обеспечение удовлетворения

потребностей компаний реаль-

ного сектора экономики в инно-

вационных решениях путем по-

становки задач для сектора нау-

ки в рамках государственного за-

дания на научные исследования

и реализуется с использованием

возможностей сервиса «Техно-

логические запросы от бизнеса»

Домена «Наука и инновации», в

котором обеспечивается взаи-

модействие между компаниями

реального сектора экономики,

федеральными органами испол-

нительной власти, органами вла-

сти субъектов Российской Феде-

рации, научными и образова-

тельными организациями выс-

шего образования. 

Протоколом от 12 марта 2025

года № 07-2025 РАН были утвер-

Обратная   

Председателю Всероссийского 
профессионального союза работников
Российской академии наук 
Чучевой Г.В.  

Глубокоуважаемый Геннадий Яковлевич!
Профсоюз работников РАН (далее - Проф-

союз) повторно обращается в РАН в связи с реа-
лизацией пилотного проекта по выполнению на-
учно-исследовательских работ с учетом потреб-
ностей организаций реального сектора экономи-
ки в качестве квалифицированного заказчика.

На Общем собрании членов РАН 28 мая с.г. за-
меститель Председателя Правительства РФ Д.Н.
Чернышенко представил доклад, в котором уде-
лил специальное внимание проекту «Госзадание

2.0» и важной роли в его реализации Академии
наук, призванной «агрегировать потребности
бизнеса и формулировать соответствующие фун-
даментальные задачи». Как подчеркнул Д.Н. Чер-
нышенко, проект направлен на «обеспечение
преемственности фундаментальной науки и при-
кладных решений, необходимых для создания важ-
нейших наукоемких технологий». Очевидно, что
Правительство РФ возлагает на этот механизм
серьезные надежды. 

Однако Профсоюз считает, что без выделения до-
полнительного целевого финансирования на зада-
чи «Госзадания 2.0» достижение поставленных це-
лей находится под угрозой. Существует риск, что
ожидания Правительства не оправдаются вслед-
ствие плохо продуманной организации процесса.

Обращение к Президенту 
Российской академии наук 
Г.Я.Красникову

Îòêëèêàÿñü íà ïðîçâó÷àâøèé â õîäå âñòðå÷è ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè Ïðîôñîþçà (ñòð.6) âî-
ïðîñ ïî ïîâîäó  âûäåëåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ íà âûïîëíåíèå Ãîñçàäàíèÿ
2.0, Ä.Ñ. Ñåêèðèíñêèé  ñîîáùèë, ÷òî ñðåäñòâà íà ýòî èçíà÷àëüíî íå áûëè ïðåäóñìîòðåíû.
Ó÷àñòíèêàì ïèëîòíîãî ïðîåêòà ïðåäëàãàåòñÿ äîâîëüñòâîâàòüñÿ ñóùåñòâóþùèìè áþäæåòíû-
ìè ëèìèòàìè. Ïðàâäà, ïðè ðàñ÷åòå íîðìàòèâíûõ çàòðàò ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ ïîâûøàþùèé
êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ñïåöèôèêó âèäà ïðîâîäèìîãî èññëåäîâàíèÿ. 

Òàêîé ïîäõîä, ïî ìíåíèþ Ïðîôñîþçà, ñòàâèò ïîä óãðîçó öåëè ïðîåêòà. Ýòà ïîçèöèÿ îá-
îñíîâàíà â îïóáëèêîâàííîì íèæå ïèñüìå ê Ïðåçèäåíòó ÐÀÍ  Ã.ß. Êðàñíèêîâó.
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 связь
ждены сроки рассмотрения и со-

гласования тематик в рамках пи-

лотного проекта,  а также регла-

мент работы секций при Коорди-

национном совете Программы

фундаментальных научных ис-

следований в Российской Феде-

рации на долгосрочный период

(2021-2030 годы), утвержденные

распоряжением Правительства

Российской Федерации от 31 де-

кабря 2020 г. № 3684-р  (далее -

ПФНИ), и методические указа-

ния о порядке представления

сведений о ходе реализации

ПФНИ, включающие корректи-

ровки в части модели «квалифи-

цированного заказчика».  

Выделение дополнительного

бюджетного финансирования  не

предусмотрено. Финансирова-

ние инициативных тематик и те-

матик в соответствии с потреб-

ностями квалифицированного

заказчика будет осуществляться

в рамках базовых лимитов фи-

нансирования государственного

задания на научные исследова-

ния. Об этом Минобрнауки Рос-

сии информировало письмами и

на вебинарах исполнителей и

квалифицированных заказчи-

ков, а также Всероссийский про-

фессиональный союз работни-

ков Российской академии наук

на встрече 31 января 2025 года. 

В настоящее время исполни-

телями, выбранными квалифи-

цированными заказчиками для

реализации научных тем на ос-

нове технологических запросов,

сформированы проекты тематик

научных исследований (ПТНИ) и

направлены на экспертизу в

РАН. 

В связи с обращением ряда

организаций о предоставлении

возможности формирования те-

матик научных исследований в

рамках пилотного проекта сверх

установленных лимитов с целью

получения заключения РАН и ис-

ключения рисков потери объе-

мов финансирования  в случае

отрицательного заключения экс-

пертизы, такая возможность бы-

ла предоставлена в ЕГИСУ

НИОКТР. В случае положитель-

ного заключения РАН на проекты

тематик с 1 января 2026 г. (в рам-

ках бюджетного цикла 2026-2028

гг.) исполнители должны будут

выбрать приоритетные проекты

тематик в рамках базовых лими-

тов финансирования (инициа-

тивных тематик и тематик исходя

из потребностей квалифициро-

ванного заказчика). 

Следует также отметить, что с

целью увеличения финансиро-

вания научных исследований,

выполняемых исходя из потреб-

ностей квалифицированных за-

казчиков, были внесены измене-

ния в Приказ Минобрнауки Рос-

сии от 17 августа 2018 г. № 31н,

в соответствии  с которыми по

решению Минобрнауки России

при расчете нормативных затрат

может применяться повышаю-

щий коэффициент, учитываю-

щий специфику вида проводи-

мого исследования (5% в первый

год реализации исследования;

10% - во второй год; 20% - в тре-

тий и последующие годы). 

Изменения были зарегистри-

рованы Министерством юсти-

ции Российской Федерации

3 апреля 2025 г. Повышающий

коэффициент будет применен с

2026 года.  

Заместитель Министра

науки и высшего образо-

вания  Д.С. Секиринский 

Переход научных организаций к разработке прин-
ципиально новых тематик и выполнению специфи-
ческих требований при взаимодействии с реальным
сектором экономики объективно требует значи-
тельно больших ресурсов, чем предусмотрены базо-
выми лимитами государственного задания.

В подтверждение наших опасений обращаем
Ваше внимание на позицию Минобрнауки Рос-
сии, изложенную в недавнем ответе заместителя
Министра Д.С. Секиринского.

Предлагаемый ведомством механизм - примене-
ние повышающего коэффициента к нормативным
затратам (до +5% в первый год, +10% во второй,
до +20% в последующие годы) - явно недостато-
чен для мотивации научных коллективов к актив-
ному участию в проекте. Такой уровень компен-

сации не покрывает реальных затрат и не создает
необходимых стимулов.

Учитывая высокую значимость «Госзадания
2.0» для развития науки и технологий в России,
Профсоюз настоятельно рекомендует иницииро-
вать пересмотр вопроса по финансированию дан-
ного проекта.

Мы предлагали вынести эту тему на обсуждение
Общего собрания членов РАН, но согласно Вашей
рекомендации, вопрос был направлен на проведе-
ние консультаций в рабочем порядке. Профсоюз
готов к конструктивному взаимодействию с руко-
водством РАН и Минобрнауки России для поиска
эффективного решения данной проблемы.

Председатель Профсоюза
Г.В. Чучева
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Утвержден состав Попечи-

тельского совета Российской

академии наук. Закон о его соз-

дании подписан в конце декабря

2024 года. Документ был иниции-

рован главой государства в це-

лях оказания содействия разви-

тию РАН в решении перспектив-

ных и текущих задач.

Председателем совета стал

президент РФ Владимир Путин. В

состав совета, в частности, вошли

министр обороны Андрей Бело-

усов, спикер Госдумы Вячеслав

Володин, вице-премьер Татьяна

Голикова, глава Сбербанка Гер-

ман Греф, президент националь-

ного исследовательского центра

«Курчатовский институт» Михаил

Ковальчук, президент РАН Генна-

дий Красников, гендиректор гос-

корпорации «Росатом» Алексей

Лихачев, спикер Совфеда Вален-

тина Матвиенко, премьер-ми-

нистр Михаил Мишустин, вице-

премьер Дмитрий Патрушев, гла-

ва Минфина Антон Силуанов, гла-

ва Минобрнауки Валерий Фаль-

ков, помощник президента Анд-

рей Фурсенко, гендиректор гос-

корпорации «Ростех» Сергей Че-

мезов, вице-премьер Дмитрий

Чернышенко и председатель

ВЭБ Игорь Шувалов.

Попечительский совет РАН при-

зван содействовать развитию

академии, определять приорите-

ты ее работы, укреплять сотруд-

ничество с государственными

и общественными организация-

ми. Он займется также продвиже-

нием важных научных достиже-

ний и поддержкой междисципли-

нарных проектов.

14 мая состоялось Общее со-

брание профессоров РАН, в ко-

тором приняла участие член

Координационного совета про-

фессоров Г.В. Чучева. 

На встрече подводились итоги

работы профессорского сообще-

ства за прошедший год. 

Президент РАН Г.Я. Красников

и вице-президент С.Н. Калмыков

рассказали о текущей деятельно-

сти Академии наук и ответили на

вопросы участников.

Разговор затронул болевые

точки - во многом пересекающие-

ся с теми, о которых не устает го-

ворить профсоюз. 

Главные проблемы, по мнению

профессоров РАН, сосредоточе-

ны в следующих областях:

- спорные механизмы гранто-

вого финансирования исследова-

ний,

• трудности в налаживании свя-

зей между академическими ин-

ститутами и прикладной наукой

• плохо проработанные методы

оценки публикационной активно-

сти ученых,

• недостаток средств на обнов-

ление научной базы.

Влиятельные попечители
10

Госдума приняла в первом чтении законопроект

о внесении изменений в закон о РАН (ФЗ №253).

Проект был разработан в правительстве по по-

ручению главы государства о совершенствова-

нии структуры РАН.

Предлагается включить в структуру академии

Российский центр научной информации и изда-

тельство «Наука». 

Одновременно предусматривается исключение

из ФЗ №253 положений о региональных научных

центрах (РНЦ) академии, в том числе полномочий

правительства на установление по-

рядка создания таких центров. В по-

яснительной записке к документу от-

мечается: «Единая позиция о задачах

и функциях региональных научных центров РАН до

настоящего времени не выработана. При этом все

функции, ранее предлагавшиеся РАН, для созда-

ваемых РНЦ уже реализуются в настоящее время

самой академией, ее региональными отделениями

или подведомственными Минобрнауки научными

организациями. В связи с этим создание региональ-

ных научных центров РАН в настоящее время пред-

ставляется нецелесообразным и избыточным».

РАН согласовала данные пункты, так что они

наверняка будут приняты.

Закон о РАН: корректировки
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заседание Комиссии по Отрас-

левому соглашению (ОС), в кото-

ром со стороны Профсоюза уча-

ствовали члены комиссии

(В.А.Юркин, Т.М. Федорова,

Н.Г.Демченко лично, а  Г.А. Ивлев,

Н.Г. Тюрнина, В.И. Фомин - по

ВКС). Вели совещание сопредсе-

датели Комиссии председатель

Профсоюза Г.В. Чучева и директор

Департамента кадровой политики

Министерства А.А. Свистунов.

Стороны договорились подпи-

сать предложенный Профсоюзом

и ранее обсужденный вариант ОС

с протоколом разногласий.

Участники процесса постара-

лись минимизировать количе-

ство пунктов, выносимых в прото-

кол. Предложено рассматривать

этот документ не как перечень

противоречий, а как план для про-

работки и уточнения спорных по-

ложений.

Работа по подготовке ОС будет

продолжена, прежде всего, в ча-

сти согласования вопросов, ка-

сающихся охраны труда и гаран-

тий прав профсоюзных организа-

ций и членов профсоюза. 

В ходе заседания также было

принято с учетом правок Проф-

союза новое Положение по от-

раслевой комиссии и утвержден

План мероприятий по выполне-

нию ОС.

Министр науки и высшего образования

В.Н.Фальков представил отчет об итогах работы

министерства за 2024 год, а также ключевых

приоритетах на 2025 год и долгосрочных ори-

ентирах до 2030 года на заседании Коллегии Ми-

нобрнауки. В состав этого постоянно действующе-

го совещательного органа, созданного для рас-

смотрения и принятия решений по наиболее важ-

ным вопросам, входит председатель Профсоюза

Г.В. Чучева.

В сфере научной политики одним из главных со-

бытий стало завершение национального проекта

«Наука и университеты». Выполнена стратегиче-

ская задача - вхождение России в десятку стран по

объему научных исследований и разработок. 

Значительно обновлена приборная база веду-

щих научных организаций и вузов: при целевом по-

казателе в 50% фактический уро-

вень составил около 60%.

Среди эффективных мер по

привлечению молодежи в науку

выделены программы создания

молодежных лабораторий, кото-

рые получили продолжение в

рамках нового нацпроекта «Мо-

лодежь и дети». 

Запущен принципиально но-

вый инструмент поддержки - сти-

пендии Президента для аспиран-

тов и адъюнктов. В 2024 году лау-

реатами стали 500 человек, раз-

мер ежемесячных выплат составил 75 тысяч руб-

лей.

В 180-страничном докладе о работе нашего со-

циального партнера - исключительно сообщения об

успехах, проблемы не перечислены и не проанали-

зированы.

При этом материал представлен обширный и со-

держательный, и его изучением стоит заняться. 

Доклад и презентация к нему будут в ближайшее

время доступны на сайте Профсоюза. 

P.S. Кстати, 15 мая в разделе «Документы» сайта

Минобрнауки появилась информация о среднеме-

сячной заработной плате за 2024 г. руководителей,

заместителей и главных бухгалтеров организаций,

подведомственных Минобрнауки России. 

(Сначала в списке идут вузы, институты начи-

наются с середины второй тысячи).
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Команда Профсоюза работников РАН приняла

участие в проходившей 22-23 июня в Санкт-Петер-

бурге Всероссийской конференции по охране

труда и кадровой работе-2025, организованной

Минобрнауки.

В деловых сессиях и круглых столах конферен-

ции выступили представители профильных мини-

стерств и ведомств, организаций высшего образо-

вания и науки, отраслевых профсоюзов. Послед-

ние были представлены делегациями Общерос-

сийского профсоюза образования и Профсоюза

работников Российской академии наук. Председа-

тели профсоюзов выступили на пленарном засе-

дании, трансляцию которого можно посмотреть на

сайте конференции.

Как вывести взаимодействие
из формальной плоскости

В докладе Г.В. Чучевой «Развитие социального

партнерства: предложения Профсоюза работни-

ков РАН» представлено профсоюзное видение су-

ти партнерских отношений. Это больше, чем про-

сто взаимодействие между работодателями, ра-

ботниками и государством, это основа устойчивого

развития общества, залог социальной справедли-

вости и стабильности. И профсоюз, являющийся

голосом работников, играет в этой системе ключе-

вую роль. Он видит проблемы изнутри и знает, ка-

кие меры могут реально улучшить положение в ор-

ганизациях и всей отрасли.  

Чтобы быть эффективным, Профсоюз должен

участвовать в разработке и экспертизе норматив-

ных актов, соглашений, программ развития, а пер-

вичные профорганизации - включаться в работу

коллегиальных органов управления  на местах.

Грамотно  выстроенное социальное партнерство -

как на уровне Минобрнауки, так и в организациях

- позволяет находить компромиссы и избегать кон-

фликтов. 

Председатель Профсоюза провела небольшой

экскурс в историю партнерских отношений Проф-

союза работников РАН. Он рассказала, что 33 года

назад, в момент образования основной задачей ор-

ганизации была борьба за право на существование

науки, так как власть стремилась к радикальному

сокращению сектора фундаментальных исследо-

ваний. Во многом благодаря активным последова-

тельным действиям Профсоюза, который проводил

митинги, пикеты, марши протестов, даже голодовки,

и, конечно, переговоры на всех уровнях власти, уда-

лось сохранить кадровый потенциал и имущество

академических институтов, добиться увеличения

их финансирования. 

До 2013 года социальным партнером Профсоюза

была Российская академия наук, поддерживался

постоянный диалог, в котором участвовали, в том

числе, первые лица РАН. Регулярно проводились

встречи профактива с президентом Академии наук.
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Вице-президенты, заместители президента, на-

чальники управлений были частыми гостями на

круглых столах Профсоюза по актуальным рабочим

вопросам. В тесном взаимодействии с Профсою-

зом Академия наук ввела в 2006 году новую систему

оплаты труда, а в 2008-2010 годах  реализовала пи-

лотный проект по повышению зарплат ученых.

После переподчинения РАН Федеральному

агентству научных организаций Профсоюз кон-

структивно взаимодействовал с руководством

ФАНО. Руководители агентства участвовали в

профсоюзных мероприятиях, общались с профак-

тивом, оперативно откликались на его предложе-

ния. Представители Профсоюза приглашались на

заседания коллегиальных органов ФАНО, Совета

директоров институтов, включались в состав ко-

миссий и рабочих групп. 

После передачи  функций ФАНО созданному в

2018 году Министерству науки и высшего образова-

ния  ситуация радикально изменилась, и не в луч-

шую сторону. Министерство отвечает и за науку, и

за высшее образование, и за развитие высоких тех-

нологий. Достучаться до него сложно. Диалог зача-

стую подменяется формальными ответами. 

Такое отношение транслируется на уровень ор-

ганизаций, где  стали возникать серьезные кон-

фликты. 

Конечно, есть и положительные моменты. Пред-

ставители Профсоюза входят в Жилищные комис-

сии министерства по распределению жилищных

сертификатов для молодых ученых и по служебно-

му жилью. Проводятся встречи с

руководителями ряда департа-

ментов. Хорошие отношения сло-

жились с  Департаментом эконо-

мической политики.

И все же профактив, территори-

альные организации, члены

Профсоюза рассчитывают на большее внимание и

системное взаимодействие.

В стадии подписания находится Отраслевое со-

глашение с министерством, которое должно прийти

на смену действовавшему ранее межотраслевому

с  участием профсоюзов работников здравоохране-

ния и агропромышленного комплекса. Профсоюз

возлагает на новый документ большие надежды и

верит, что с его помощью сможет более оперативно

и качественно решать специфические проблемы в

сфере фундаментальной науки.

Г.В. Чучева обозначила подходы, которые могут

вывести соцпартнерство с Минобрнауки из фор-

Грамотно выстроенное социальное 
партнерство - как на уровне Минобрнауки,
так и в организациях - позволяет находить
компромиссы и избегать конфликтов. 
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мальной плоскости. Были   предложены меры на

перспективу и текущий момент.

На перспективу:

1. Создание платформы для оперативного взаи-

модействия Профсоюза и Минобрнауки.  

2. Создание (воссоздание) при Минобрнауки Со-

вета директоров академических организаций с обя-

зательным представительством Профсоюза. 

Опыт работы такого органа  в ФАНО был ис-
ключительно позитивным: общие для институ-
тов больные вопросы, будучи вовремя поставле-
ны, решались быстро и качественно.

3. Организация Министерством обучения и тести-

рования работодателей по нормативной базе, свя-

занной с  трудовыми вопросами, правами профсою-

за, охраной труда. 

Практика показывает, что таких знаний рабо-
тодателям не хватает, что провоцирует нару-
шения закона, конфликты в коллективах. 

4. Включение  Профсоюза в управление реали-

зацией действующих социальных и кадровых про-

грамм Минобрнауки, создание новых  специализи-

рованных программ для работников научной сфе-

ры, расширение набора поддерживаемых Мини-

стерством социальных программ, реализуемых на-

учными организациями.

В научных организациях не понимают, почему
аспиранты и работники вузов имеют доступ к жи-
лью в кампусах, спортивным и культурным, соци-
альным ведомственным  объектам, а  аспиранты
и сотрудники НИИ этих льгот лишены. 

5. Проработка вопроса об участии представите-

лей Профсоюза в совместных комиссиях Мини-

стерства и РАН по оценке результативности работы

организаций. 

Утвержден порядок проведения таких прове-
рок. Есть уверенность, что участие в них Проф-
союза позволит сделать оценку более объектив-
ной.

6. Поддержка и координация совместной дея-

тельности Профсоюза и Министерства по между-

народному сотрудничеству. 

На текущий момент: 

1.Совместный мониторинг введения Примерного

положения об оплате труда в академических орга-

низациях. 

2. Включение представителей Профсоюза в ко-

миссии Минобрнауки по разрешению трудовых спо-

ров в подведомственных учреждениях, а также кон-

фликтных ситуаций между ППО и руководством уч-

реждений. 

Это позволит оперативно получать сигналы
от первичек о перекосах в работе руководства
организаций  и оперативно их исправлять.

3. Совместная поддержка участия представите-

лей профорганизаций на местах в комиссиях инсти-

тутов по охране труда, разработке локальных нор-

мативных актов, связанных с трудовыми и социаль-

но-экономическими отношениями, в аттестацион-

ных и конкурсных комиссиях, в работе коллегиаль-

ных органов управления организаций согласно

ст.53.1.ТК РФ. 

4. Учет аргументированных жалоб (обращений) в

Минобрнауки со стороны профсоюзных организа-

ций при назначении стимулирующих выплат руко-

водителям организаций. 

Это станет своего рода побуждением к парт-
нерству для руководителей, которые не настрое-
ны на продуктивное взаимодействие с  профсою-
зом. 

5. Мониторинг реализации прав профорганиза-

ций на получение такой информации, как штатное

расписание, план финансово-хозяйственной дея-

тельности с детализацией расходов, средние зар-

платы по всем категориям персонала.

В заключение Г.В. Чучева отметила, что социаль-

ное партнерство должно быть живым механизмом,

а не формальностью. 

Для этого нужны:
l Реальные каналы коммуникации на разных

уровнях партнерства
l Конкретные инструменты влияния на решения

в научной и трудовой сферах
l Системная совместная работа, а не разовые

консультации.

Актуальные вызовы 
Представители Профсоюза приняли участие в

мероприятиях конференции, на которых обсужда-

лись актуальные для нашего Профсоюза вопросы. 

Заместитель председателя Московской регио-

нальной организации, секретарь комиссии по От-

раслевому соглашению Т.М. Федорова посетила

экспертную сессию «Государственный надзор, ве-

домственный контроль: типичные ошибки в кадро-

вой работе. Неоднозначные тенденции правопри-

менительной практики по трудовым спорам». Она

обратила внимание на доклад представителя ми-

нистерства, в котором было указано на  такой серь-

езный пробел в нормативно-методическом обес-

печении работы организаций, как принятие некаче-

ственных локальных нормативных актов. В них ча-

сто не находит отражение информация, необходи-

мая для работы организаций и сотрудников.

Т.М. Федорова выступила на дискуссионной пло-

щадке «Роль социального партнерства в согла-

совании интересов и урегулировании противо-

речий работников и работодателей» с сообще-
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нием о ситуации в Карельском научном центре, где

работодатель уклоняется от конструктивного диа-

лога с профорганизацией. 

Реагируя на эту информацию, представители ми-

нистерства с интересом отнеслись к высказанной

Профсоюзом идее о необходимости  донесения до

работодателей положения о значимости социаль-

ного партнерства и проверке знаний в области тру-

дового законодательства, прав профсоюзов и охра-

ны труда.

Главный технический инспектор Профсоюза

В.И.Фомин выступил с докладом на экспертной

сессии «Актуальные вопросы организации

охраны труда в научных и образовательных ор-

ганизациях высшего образования». Он расска-

зал о роли социального партнерства в обеспечении

безопасных условий труда. В.И. Фомин обратил

внимание собравшихся на то, что часть 3 ст. 225

Трудового кодекса РФ, где определен минимальный

объем средств, который должен быть направлен ра-

ботодателем на мероприятия по охране труда (не

менее 2% от фонда оплаты труда и не менее 0,7%

от суммы эксплуатационных расходов на содержа-

ние организации), не распространяется на феде-

ральные учреждения. 

В процессе переговоров по подготовке Отрасле-

вого соглашения между Минобрнауки и Профсою-

зом вопрос об установлении такого минимального

порога для академических организаций обсуждал-

ся, однако стороны пока не пришли к консенсусу и

внесли этот вопрос в протокол разногласий для

дальнейшей проработки. Вместе с тем в действо-

вавшем ранее Межотраслевом соглашении на

2021-2023 г. норма, устанавливающая минималь-

ный объем средств, направляемый на мероприятия

по охране труда для работодателя, была прописана

(п. 7.2.27). 

Задача установить для федеральных учрежде-

ний на уровне нормативного правового акта мини-

мальный объем средств, который должен направ-

ляться на мероприятия по охране труда, стоит

очень остро. 

Условия труда в научных учреждениях далеки от

нормальных. По данным отчетов научных учрежде-

ний, направляемых в Минобрнауки России, специ-

альная оценка условий труда (СОУТ) проведена да-

леко не на всех рабочих местах, а только на 60 %.

При этом 11% рабочих мест, где проведена СОУТ,

отнесены к вредным (класс 3.1. и выше)

Уполномоченные по охране не выбираются в

каждом третьем учреждении, что не позволяет ве-

сти полноценную совместную с представителями

работодателя работу. Совместные ко-

митеты (комиссии) по охране труда в

половине учреждений не сформирова-

ны или функционируют формально и

не выполняют своей функции по соци-

альному партнерству в вопросах обес-

печения безопасных условий и охра-

ны труда.

В.И Фомин заявил о необходимо-

сти активизировать работу уполно-

моченных лиц по охране труда и со-

вместных комитетов по охране труда

учреждений.

Председатель ППО ПИЯФ, зампред-

седателя Ленинградской межрегио-

нальной организации Профсоюза

Н.А.Грошева обратила внимание на прозвучавшую

на конференции информацию о произошедших не-

давно изменениях в правилах финансового обес-

печения предупредительных мер по сокращению

производственного травматизма.  Поменялись

шаблоны заявлений  в Социальный фонд России,

сроки их подачи, порядок оформления плана меро-

приятий и другие положения. 

На конференции прозвучала полезная информа-

ция по социальным вопросам, в частности, по на-

градной деятельности. 

С представителями министерства была достиг-

нута договоренность, что они передадут в Проф-

союз материалы по итогам форума.

По общему мнению профсоюзной команды, уча-

ствовать в этой проводимой работодателем кон-

ференции необходимо более широким фронтом и

начинать эту работу надо уже на этапе подготовки

мероприятия. В дальнейшем Профсоюз будет в

рамках социального партнерства добиваться

включения своих представителей в оргкомитет фо-

рума с тем, чтобы иметь возможность влиять на

его программу. 

Надежда Волчкова

№ 5 15



- Николай Николаевич, по-

здравляем с избранием! Как

прошли выборы и Общее со-

брание? Что для вас значит но-

вый статус?

- Эти выборы стали первыми в

период президентства Геннадия

Яковлевича Красникова и потому

очень ответственными. Сегодня

Академия наук находится в центре

внимания правительства не толь-

ко как экспертное сообщество, но

и как один из ключевых участников

управления научной сферой и ре-

шения практических задач.

Что касается моих личных ощу-

щений, то чувства, что я достиг

вершины и можно расслабиться,

у меня точно нет. Напротив, пони-

маю, что это дополнительная от-

ветственность и впереди много

сложной и важной работы. Мно-

гие вновь избранные коллеги раз-

деляют эту позицию. Наша общая

задача - помогать Президенту

РАН, содействовать развитию

академии и страны. Это требует

самоотдачи. Наука  не та сфера,

где можно точно предсказать, ка-

кие пути окажутся наиболее пер-

спективными, и действовать по

готовому плану. Сегодня на

подъеме квантовые технологии и

искусственный интеллект, но уже

через пять лет все может карди-

нально измениться. И мы должны

быть готовы к этим переменам.

- Как выглядит ФИАН перед

лицом новых вызовов?

- У нас есть повод для гордости.

И прошедшие выборы это под-

твердили. От ФИАН были избра-

ны сразу три академика, при чем

из разных научных направлений.

Кстати, аналогичная картина во

всем нашем отделении - победи-

ли представители широкого спек-

тра специальностей. Такая «дис-

персия» - яркое свидетельство

здоровой научной среды. Среди

фиановских новых действитель-

ных членов - Кирилл Петрович

Зыбин, крупный теоретик в обла-

сти турбулентности, руководи-

тель Отделения теоретической

физики; Владимир Моисеевич

Пудалов, чьи работы лежат на

стыке теории твердого тела и вы-

сокотемпературной сверхпрово-

димости; и я - в основном экспе-

риментатор в таких областях, как

лазерная физика, метрология.

Считаю очень важным, что в эпо-

ху узкой специализации ФИАН со-

храняет широкий научный охват -

от космических проектов и кван-

товых технологий до ядерной фи-

зики с медицинскими приложе-

ниями, фундаментальных и при-

кладных аспектов физики твердо-

го тела. И в каждом из направле-

ний есть лидеры, а вокруг них -

сильные команды. Есть с кем

браться за сложные задачи.

- Как современные требова-

ния - необходимость усиливать

прикладную составляющую и

находить промышленных

партнеров - влияют на жизнь

института?

- Сегодня соотношение фунда-

ментальных и прикладных иссле-

дований в ФИАН составляет при-

мерно 70:30. Вопрос о том, каким

оно должно быть в идеале, чтобы

сохранилось научное лицо инсти-

тута, поднимался неоднократно,

для нас это не новая проблема.

Ее активно, а порой даже бурно

обсуждали наши нобелевские

лауреаты. Например, по инициа-

тиве Виталия Лазаревича Гинз-

бурга и других теоретиков ставил-

ся вопрос о том, что Николай Ген-

надиевич Басов, став директо-

ром, «тянет» институт в приклад-

ную сферу, и это неправильно. 

Действительно, с лазерами бы-

ло связано множество практиче-

ских задач в промышленности,

медицине. Но  развитие лазерных

технологий потребовало прорыв-

ных теоретических работ - от

квантовой электроники до нели-

нейной оптики. В результате

ФИАН сохранил глубину научного

поиска. 

Конечно, исследования у нас

нередко исходно имеют приклад-

ной уклон или, развиваясь, завер-

шаются созданием приборов и

технологий. Но в любом случае их

результатом становятся также и

Îäíèì èç êëþ÷åâûõ ñîáûòèé ìàéñêîãî Îáùåãî ñîáðàíèÿ
÷ëåíîâ Ðîññèéñêîé àêàäåìèè íàóê ñòàëè âûáîðû íîâûõ ÷ëåíîâ
ÐÀÍ. Ìîñêîâñêàÿ ðåãèîíàëüíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïîçäðàâèëà âëèâ-
øèõñÿ â àêàäåìè÷åñêèå ðÿäû äèðåêòîðîâ èíñòèòóòîâ, ãäå äåé-
ñòâóþò âõîäÿùèå â ÌÐÎ ïðîôñîþçíûå îðãàíèçàöèè.

Â ÷èñëî âíîâü èçáðàííûõ äåéñòâèòåëüíûõ ÷ëåíîâ ÐÀÍ âîøåë
äèðåêòîð ÔÈÀÍ Íèêîëàé Êîëà÷åâñêèé. Â ïðèâåäåííîì íèæå
èíòåðâüþ îí  èçëàãàåò ñâîå âèäåíèå ñèòóàöèè â íàóêå, ôîêó-
ñèðóÿñü íà áîëåâûõ òî÷êàõ, ðåãóëÿðíî îáîçíà÷àåìûõ Ïðîô-
ñîþçîì, è ïðåäëàãàåò ñâîè ïóòè ðåøåíèÿ àêòóàëüíûõ äëÿ ó÷å-
íûõ ïðîáëåì.
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научные публикации, новые

идеи, открытия. Ядро института -

это все же фундаментальные ис-

следования. Именно они опреде-

ляют его репутацию в мировом

научном сообществе. Мы стре-

мимся к тому, чтобы каждый наш

проект, даже самый практиче-

ский, оставался наукой в высо-

ком смысле слова - с дерзкими

гипотезами и открытиями, кото-

рые меняют картину мира.

- Как вы оцениваете перспек-

тивы введения нового вида

госзадания на  исследования,

ориентированные на критиче-

ские потребности промышлен-

ности?

- Идею «Госзадания 2.0» я в це-

лом поддерживаю. У ФИАН исто-

рически сложились тесные связи

с такими компаниями, как Роса-

том и Роскосмос, и я точно знаю,

что организации, которые у нас

принято называть квалифициро-

ванными заказчиками, заинтере-

сованы в привлечении ученых к

решению своих технологических

проблем. 

Научному сообществу понятна

актуальность поставленной ру-

ководством страны цели - к 2030

году достичь 2% ВВП на научные

исследования. Важное условие -

половина финансирования

должна поступать от бизнеса.

Рост таких вложений возможен

только благодаря развитию до-

полнительных коопераций меж-

ду наукой и внешними структура-

ми. Создавать эти связи с нуля

всегда сложно - требуется время

даже на то, чтобы научиться го-

ворить на одном языке, вырабо-

тать взаимное доверие. При этом

традиционные форматы госза-

дания далеко не всегда позво-

ляют выстроить по-настоящему

продуктивное взаимодействие

между наукой и бизнесом. «Гос-

задание 2.0» может стать эффек-

тивным инструментом для интег-

рации.

Конечно, важно соблюдать ба-

ланс. От творческих людей нель-

зя требовать одной практической

пользы, а поиск истины подме-

нять сиюминутной выгодой. Не

только ученых, но и широкую об-

щественность будоражат фунда-

ментальные вопросы мирозда-

ния - от рождения Вселенной до

формирования планетных си-

стем. Без поддержки этих на-

правлений исследований полно-

ценное развитие науки невоз-

можно. Они, ко всему прочему,

выполняют просветительскую

функцию, формируя у людей на-

учную картину мира.  

- Какие глобальные вызовы

или тренды в науке Вы считае-

те наиболее важными для

ФИАН и всей российской фи-

зики?

- За последние десять лет ми-

ровая наука совершила тихий, но

радикальный переход:  физика и

микроэлектроника перестали

быть разными дисциплинами. Ты

берешь чип - и не понимаешь, как

он работает. Это не просто «ко-

мок» технологий, это сплав гиб-

ридных схем, в котором рабо-

тают квантовые эффекты, фото-

ника и даже биологические си-

стемы (биосенсорика). 

- Что это меняет для ученых?

Как они должны на это реаги-

ровать?
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- Сейчас многие наши коллеги,

работая в Китае, видят, что там

как на дрожжах растет

число центров нанофабрикации -

высокотехнологичных комплек-

сов, где ученые проектируют, соз-

дают и исследуют наноматериа-

лы, наноструктуры и наноустрой-

ства. Такие  центры оснащены

«чистыми комнатами» с оборудо-

ванием для работы на атомном и

молекулярном уровнях - установ-

ками для нанесения пленок, ли-

тографии, травления -  есть даже

в небольших городских универ-

ситетах. Там можно воплощать

разработки сразу «на чипе», а не

«в пробирке».

Аналогичная картина в США и

Европе. 

Вокруг таких  центров форми-

руется сообщество специали-

стов, которые понимают, как при-

менять и сочетать современные

технологии. В итоге ускоряется

переход от фундаментальной

науки к прикладным решениям.

Наши физики традиционно

сильны в базовых научных техни-

ках - вакуумных, лазерных, низ-

котемпературных технологиях,

механике и оптике. Следующим

шагом должно стать массовое

создание в академических инсти-

тутах и вузах центров нанофаб-

рикации. В масштабах страны их

пока удручающе мало. Понятно,

что эти «игрушки» стоят дорого.

К масштабной реализации про-

граммы отечественного прибо-

ростроения мы только подходим,

поэтому  оборудование закупать

приходится в основном зарубеж-

ное. И все же, мне кажется, на

этом стоит сфокусироваться. 

Конечно, есть и не менее важ-

ные направления, требующие

серьезных вложений - мега-

сайнс, космическая наука. Ог-

ромная проблема - базовая «не-

докормленность» лабораторий

приборами. Хотя надо отметить,

что в  последние годы состояние

приборной базы в целом улучши-

лось - сработали программы об-

новления приборной базы и под-

держки научного приборострое-

ния, что-то организации заку-

пают в рамках хоздоговоров с за-

казчиками. 

В ФИАН благодаря В.Л. Гинз-

бургу удалось построить специа-

лизированный корпус высоко-

температурной  сверхпроводи-

мости и квантовых материалов.

Это около 500 квадратных мет-

ров чистых помещений, осна-

щенных самым современным

оборудованием. Молодежь с ог-

ромным удовольствием и поль-

зой там работает. 

Хорошие кейсы есть и в других

крупных НИИ и вузах. Если мы не

хотим выпасть из глобальной на-

учной повестки, их опыт надо

масштабировать. Я бы сказал,

что у нас, куда ни посмотри, по-

всюду нужно дублировать и раз-

вивать успешные практики.

- Получается, что многие во-

просы сводятся к управлению

наукой. Как вы оцениваете его

качество? Влияют ли ученые

на этот процесс?

- Начинают влиять все актив-

ней, и об этом говорилось на Об-

щем собрании. При создании ФА-

НО вместо РАН в 2013 году нам

обещали, что научное сообще-

ство будет формировать и реали-

зовывать планы исследований, а

чиновники - заниматься хозяй-

ственными вопросами, распре-

делением ресурсов и поддерж-

кой системы. И вот только сейчас

мы к этому приходим. Минобр-

науки начинает отходить на вто-

рой план. Во многом формирова-

ние научной политики теперь

становится задачей Академии

наук. Крупные проекты проходят

экспертизу в РАН, РНФ и других

научных структурах и фондах, а

министерство распределяет фи-

нансирование по программам,

одобренным экспертами.

- Мечты ученых сбываются?

Но и в нынешнем положении

многие видят недостатки.

- Основные претензии коллег

связаны не с качеством экспер-

тизы или управления, а с нехват-

кой финансирования. Мы рабо-

таем в условиях жесткого дефи-

цита средств. Возможности ин-

дустриальных партнеров, кста-

ти, не стоит переоценивать - «зо-

лотых гор» там нет. Высокая

ставка рефинансирования и

рост кредитной нагрузки, паде-

ние доходов, разрыв прежних

кооперационных связей, - все

это осложняет ситуацию. Поэто-

му в тех же вопросах приборного

оснащения лабораторий мы

еще долго будем зависеть от го-

сударства.

- Подводя итог, какое на-

строение преобладало у ва-

ших коллег во время Общего

собрания? Есть ли оптимизм

в отношении будущего?

- Настроение было скорее ра-

бочим. Мы нередко путаем опти-

мизм с шапкозакидательством.

Но это не безудержное вооду-

шевление, а трезвая оценка воз-

можностей. В руководстве РАН и

госструктурах нас призывают

ставить амбициозные, но реали-

стичные цели, понимая, что не

все получится с первого раза,

придется корректировать пла-

ны, искать новые пути.

В стране много светлых голов,

но материально-техническая

база распределена неравно-

мерно. Где-то она на мировом

уровне, а где-то не обновлялась

десятилетиями. Соответствен-

но, и настроения в разных инсти-

тутах отличаются. Нам нужно

выравнивать этот дисбаланс и,

повторюсь,  масштабировать ус-

пешный опыт.

Если говорить о фиановском

сообществе, люди активно ра-

ботают, добиваются результа-

тов, публикуются в хороших жур-

налах. Чего у нас нет, так это

уныния. А есть понимание задач

и готовность их решать.
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Обращение к Министру науки и высшего образования РФ В.Н. Фалькову

с просьбой инициировать разработку и утверждение графика увеличения финансирования 
фундаментальных исследований в процентах от ВВП на основе рекомендаций РАН

Уважаемый 

Валерий Николаевич!

11 июня 2025 года Государст-

венная Дума Российской Феде-

рации приняла Федеральный

закон «О внесении изменений в

Федеральный закон «О феде-

ральном бюджете на 2025 год и

на плановый период 2026 и 2027

годов». Данный закон увеличи-

вает прогнозируемый объем ва-

лового внутреннего продукта

(ВВП) в 2025 году с 214575 млрд.

рублей до 221861 млрд. руб.

Объем финансирования фунда-

ментальных исследований воз-

растает с 311,4 млрд. рублей до

313,1 млрд. рублей. 

Это означает, что объем бюд-

жетных расходов на фундамен-

тальные исследования в отно-

шении к ВВП упадет с 0,145% до

0,141% ВВП. Снижение объема

бюджетных расходов в отноше-

нии к ВВП, очевидно, не способ-

ствует выполнению поставлен-

ной в Указе № 309 от 07.05.2024

задачи увеличения внутренних

затрат на исследования и разра-

ботки до 2% ВВП. 

Необходимо отметить, что

корректировка закона о бюдже-

те происходит ежегодно, и каж-

дый раз вносятся изменения в

прогнозируемый объем ВВП и

уровень инфляции (в большин-

стве случаев - в сторону уве-

личения). В условиях суще-

ствующей геополитической не-

стабильности прогнозирование

инфляции и объема ВВП яв-

ляется особенно сложной зада-

чей. Поэтому необходимо пред-

усмотреть механизм, обеспечи-

вающий корректировку объема

бюджетных расходов на на-

учные исследования в соответ-

ствии с изменением прогнози-

руемого объема ВВП. 

Всероссийский профессио-

нальный союз работников Рос-

сийской академии наук (далее -

Профсоюз) предлагает для ре-

шения этой задачи разработать

и утвердить график увеличения

бюджетного финансирования

фундаментальных исследова-

ний в процентах от ВВП.

9 января 2025 года Прави-

тельство Российской Федера-

ции утвердило Единый план по

достижению национальных це-

лей развития Российской Феде-

рации до 2030 года и на перспек-

тиву до 2036 года. Данный План

фиксирует график выхода внут-

ренних затрат на исследования

и разработки на уровень 2% ВВП

в 2030 году, а также удельный

вес бюджетных и внебюджетных

источников в структуре внутрен-

них затрат на исследования и

разработки. Он предусматрива-

ет, что бюджетные расходы, как

часть внутренних затрат на ис-

следования и разработки, уве-

личатся с 0,61% ВВП в 2024 году

до 1,14% ВВП в 2030 году. 

Однако в Едином плане отсут-

ствует график ежегодного повы-

шения бюджетных расходов на

гражданские исследования и

разработки, который предусмот-

рен поручением Президента

Российской Федерации от 13

июня 2024 года №Пр-1435,

пункт 1 «д», требующим «обес-

печивать начиная с 2025 года

планирование на срок не менее

шести лет расходов федераль-

ного бюджета на осуществление

научных исследований и разра-

боток гражданского назначе-

ния». 

Частью такого плана бюджет-

ных расходов и должен стать

график увеличения бюджетного

финансирования фундамен-

тальных исследований в про-

центах от ВВП. При разработке

этого графика следует, по мне-

нию Профсоюза, ориентиро-

ваться на рекомендации по

объему финансирования фун-

даментальной науки, принятые

на Общем собрании членов Рос-

сийской академии наук 28 мая

2025 года: выйти в 2026 году на

уровень 0,24% ВВП, в 2027 году

- 0,32% ВВП, в 2028 году - 0,4%

ВВП.

Профсоюз обращается к Вам

с просьбой инициировать разра-

ботку и утверждение графика

увеличения бюджетного финан-

сирования фундаментальных

исследований в процентах от

ВВП на основе рекомендаций

Российской академии наук.

Председатель Профсоюза

Г.В. Чучева

Профсоюз  пишет
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Институт радиотехники и элек-
троники был образован в 1953 го-
ду. Целью создания ИРЭ была
разработка ряда основных про-
блем радиотехники - от исследо-
вания распространения электро-
магнитной энергии высокой ча-
стоты в свободном пространстве,
ограниченных объемах и различ-
ных средах, физики полупровод-
ников и электронных приборов и
до изыскания новых областей
применения радиотехнических
методов в науке, народном хо-
зяйстве и оборонной технике. 

Для размещения московской
части института было выделено
бывшее здание физического фа-
культета МГУ в центре Москвы на
Моховой. 

Всего через два года для «раз-
вития широкомасштабных ис-
следований, укрепления матери-
ально-технической базы Инсти-
тута и ускорения внедрения ре-

зультатов разработок в промыш-
ленность» в городе Фрязино Мос-
ковской области по постановле-
нию Совета Министров СССР от
3 июня 1955 г. № 1075-622 была
образована Фрязинская часть
ИРЭ (ныне Фрязинский филиал
ИРЭ им. В.А. Котельникова РАН). 

Академии наук СССР было
предоставлено право построить
во Фрязино для ФИРЭ «лабора-
торные корпуса, технические со-
оружения и жилые помещения».
К 1967 году строительство было
в основном завершено, но от-
дельные лаборатории работали
во Фрязино фактически с 1959 го-
да.  К перебазировавшимся в ФИ-

РЭ сотрудникам московской ча-
сти  Института добавлялись вы-
пускники лучших вузов со всей
страны, включая первый выпуск
МФТИ.  

Большой вклад в становление
и развитие ФИРЭ внесли ее пер-
вые директора - профессора
Н.А.Арманд и В.Е.Любченко, а
также будущий директор ИРЭ
академик Ю.В. Гуляев. Как и ны-
нешний директор ИРЭ РАН ака-
демик С.А. Никитов, он начинал
свою научную карьеру во фря-
зинской части. 

Весомый вклад в развитие ин-
ститута внес также многочислен-
ный отряд  докторов и кандида-
тов наук ФИРЭ. 

Сегодня ФИРЭ РАН возглав-
ляет молодой физик-теоретик
доктор физико-математических
наук профессор РАН Е.А. Вил-
ков.

От венерианских тайн 
до квантовых глубин

Начало 60-х было временем
подъема советской науки, когда
вся страна пела песни про цвету-
щие на Марсе яблони. Не удиви-
тельно, что космические иссле-
дования в те годы стали одним из
основных направлений работы
ФИРЭ. Были проведены радио-
локационные исследования Ве-
неры, Марса, Меркурия, Юпите-
ра, позволившие получить уни-
кальные результаты о ряде пара-
метров (эфемерид), позволяю-
щих определить местоположе-
ние этих планет на орбите в за-
висимости от времени. 

С высокой точностью была

Â èþíå ñâîé ñåìèäåñÿòèëåòíèé þáèëåé îòìå÷àåò Ôðÿçèí-
ñêèé ôèëèàë Èíñòèòóòà ðàäèîòåõíèêè è ýëåêòðîíèêè (ÔÈ-
ÐÝ) ÐÀÍ - êðóïíåéøèé ôèëèàë ÈÐÝ èìåíè Â.À. Êîòåëüíèêî-
âà. Â ýòîé ñòàòüå - âçãëÿä íà òî, êàê ðàçâèâàëàñü íàóêà â ÔÈÐÝ
è êàê ýòîìó ñîäåéñòâîâàëà ïðîôîðãàíèçàöèÿ èíñòèòóòà.

ФИРЭ РАН: 70 лет на волне 
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определена величина астроно-
мической единицы, которая
определяет масштаб Солнечной
системы. 

Радиолокационные наблюде-
ния позволили установить пе-
риод и направление вращения, а
также физическую природу за-
крытой плотным облачным
слоем поверхности Венеры. Ока-
залось, что она вращается в об-
ратную сторону по сравнению с
другими планетами,  делая один
оборот за 8 месяцев. Позднее с
помощью космических аппара-
тов «Венера-15» и «Венера-16»
было осуществлено радиолока-
ционное картирование северно-
го полушария поверхности пла-
неты, что позволило установить
основные геологические формы
ее рельефа и издать первый в ис-
тории науки «Атлас поверхности
Венеры».  

На основе радиолокационных

межпланетных измерений  была
создана единая релятивистская
теория движения планет, позво-
лявшая прогнозировать взаим-
ное положение Солнца и планет
с погрешностью в 100-1000 раз
меньше, чем позволяли прежние
теории, основанные на использо-
вании только оптических наблю-
дений. Такие данные крайне ак-
туальны для расчета полетов
межпланетных станций. 

Научными сотрудниками ФИ-
РЭ, в том числе в кооперации с
другими российскими и зарубеж-
ными исследователями, выпол-
нены пионерские исследования
по радиолокации астероидов,
изучению солнечного ветра, зон-
дированию поверхности и атмо-
сферы Земли из космоса.  Соз-
данные в ФИРЭ методики и тех-
ники радиометрических измере-
ний позволили эффективно
определять физико-химические

и экологические параметры вод
акваторий и поверхности океана,
ледовых и снежных покровов,
влажность почвогрунтов и уро-
вень грунтовых вод, биометриче-
ские характеристики раститель-
ных покровов.

Под руководством академика
Ю.В. Гуляева в ФИРЭ были раз-
работаны научные основы физи-
ческой акустоэлектроники, пред-
ложено использовать в электро-
нике поверхностные акустиче-
ские волны и слоистые структуры
«пьезоэлектрик-полупровод-
ник». Был предсказан и обнару-
жен новый тип поверхностных
акустических волн - волны Гуляе-
ва-Блюштейна, открыт акусто-
магнетоэлектрический эффект,
развиты методы акустической
микроскопии и акустической тер-
мографии. Ученые ФИРЭ разра-
ботали и внедрили в практику
акустоэлектронные и акусто-
оптические приборы: фильтры,
линии задержки, конвольверы,
резонаторы, датчики, спектро-
анализаторы, модуляторы, рас-
щепители частоты. Эти работы
отмечены пятью Государствен-
ными премиями и премией Евро-
пейского физического общества.

Термины «Квантово-размер-
ный эффект» и «двумерный
электронный газ» сегодня хоро-
шо известны не только специали-
стам в области физики твердого
тела и наноэлектроники. Но не
все знают, что впервые квантово-
размерный эффект был обнару-
жен в ФИРЭ РАН при исследова-
нии ультратонких слоев висмута. 

научного прогресса
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В 1974 г. по инициативе тогдаш-
него директора ИРЭ РАН акаде-
мика В.А. Котельникова, который
пророчески предсказал, что воло-
конная оптика ознаменует третью
(после электронно-лучевых ламп
и полупроводниковых приборов)
революцию в системе связи, в
ФИРЭ РАН начались работы в
области волоконной оптики.
Именно там впервые в СССР был
реализован полный цикл получе-
ния кварцевых световодов с ре-
кордно малыми потерями. И на
сегодняшний день ФИРЭ являет-
ся одним из лидеров в России в
области технологии волоконной
оптики и волоконнооптических
устройств. 

Научный маяк во Фрязино
Тематический спектр работ ФИ-

РЭ РАН сегодня охватывает
значительно более широкие
области, чем предполагалось при
основании. Во многом это случи-
лось благодаря тому, что в инсти-
туте всегда приветствовали и под-
держивали научные инициативы
и поисковые исследования, кото-
рые являются основными движи-
телями научного прогресса. 

Одним из примеров может слу-

жить силовая волоконная оптика,
на основе которой возникла но-
вая отрасль промышленности -
лазерное машиностроение. А все
начиналось в ФИРЭ, где всего за
10-15 лет небольшая лаборато-
рия под руководством В.П. Гапон-
цева прошла путь до крупнейшей
в мире лазерной корпорации IPG
Photonics Corporation с многомил-
лиардными оборотами. 

В начале 90-х сотрудники ФИ-
РЭ РАН составили костяк россий-
ской компании «ИРЭ-Полюс», ко-
торая на основе разработанной
здесь технологии получения ла-
зерных  эрбиевых стекол, а также
благодаря высоким компетен-
циям сотрудников в области во-
локонной оптики изготовила пер-
вые прототипы мощных волокон-
ных усилителей света с диодной
накачкой. Эти работы послужили
основой для создания техники
для телекоммуникации и мощных
промышленных лазеров,  неза-
менимых в автомобиле- и вагоно-
строении, сварке труб большого
диаметра и в лазерной медицине.

Представленный материал
охватывает лишь часть значимых
результатов, полученных коллек-
тивом ФИРЭ за долгие годы на-

учной деятельности.
Стоит отметить, что в 2003 году

Фрязино одним из первых в Рос-
сии получило статус Наукоград
Российской Федерации. Боль-
шинство разделов в заявке на по-
лучение этого почетного звания
составляли исследования, кото-
рые проводились учеными ФИРЭ
РАН.

В традициях - диалог
Институт известен и своими де-

мократическими традициями.
Так, выборы в Ученый совет ИРЭ
РАН и в секцию Ученого совета
ФИРЭ РАН неизменно проходят в
конкурентных условиях. Числен-
ность претендентов в избира-
тельных бюллетенях зачастую
вдвое превышает количество до-
ступных позиций.  

В начале 90-х в ФИРЭ избирал-
ся Совет трудового коллектива,
которому, в частности, были по-
ручены непростые в те лихие го-
ды вопросы согласования дого-
воров аренды. 

Профком вполне соответство-
вал  свободолюбивому духу ФИ-
РЭ.  В свое время, когда список
членов профкома заранее утвер-
ждался на заседании парткома,
коллектив ФИРЭ с этим не сми-
рился. Дело в том, что институт
вел активное жилищное строи-
тельство, и жилье распределя-
лось на основании совместных
решений дирекции и профкома.
Требовалось  согласовать инте-
ресы ветеранов и молодых со-
трудников, и для этого необходи-
мо было четко сформулировать
соответствующие пункты в Кол-
лективном договоре. С тех пор и
по сей день Колдоговор в ФИРЭ
РАН - не формальный документ,
а продукт учета интересов дирек-
ции и работников. Неоднократно
коллективные переговоры затя-
гивались на сроки, заметно пре-
вышающие дозволенные зако-
ном три месяца с вынесением
разногласий на суд трудового
коллектива.

Поддержка членов профсоюза
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в сложных ситуациях, путевки в
санатории, поздравления юбиля-
ров, тренажерный зал, новогод-
ние подарки  - это, как и положено,
заботы профкома. Но приорите-

тами в работе профкома ФИРЭ
РАН всегда были вопросы по зар-
плате, надбавкам, условиям тру-
да, защите трудовых прав членов
профсоюза.

Заметным всегда было участие
и фрязинцев в акциях академиче-
ского профсоюза и в его работе в
целом.

Институту удавалось вести жи-
лищное строительство и после
развала СССР: фактически бес-
платные квартиры распределя-
лись с участием профкома
вплоть до 2016  года.  Пока это
было возможно, в ФИРЭ РАН со-
храняли свою ведомственную по-
ликлинику. 

Когда соцстрах перестал на-
прямую финансировать детский
летний оздоровительный отдых,
профком ФИРЭ взял на себя про-
блемы институтского ДОЛ
«Старт» - от организации ремон-
та, набора персонала и закупок
инвентаря до продажи путевок и
проведения двух или трех смен.
Вопреки внешним обстоятель-
ствам и при моральной поддерж-
ке дирекции профкому удалось
успешно организовывать  детский

отдых в ДОЛ «Старт» еще трина-
дцать (!) лет. Это было очень не
просто. Семь лет в сентябре на
базе ДОЛ «Старт» профком орга-
низовывал Фестиваль авторской

песни и поэзии, на который съез-
жались творческие люди из Моск-
вы и Подмосковья.  

Не оставалась, да и до сих пор
не остается профком ФИРЭ в сто-
роне от городских дел, защищая
интересы сотрудников перед по-
стоянно сменяющимися город-
скими властями. 

В общем, профорганизация в
институте была и есть не просто
«для галочки». 

Ответ на кадровые вызовы
Как и во многих институтах

РАН, одной из основных проблем
ФИРЭ является приток молодых
специалистов. Причины понятны.
Давно уже не строится ведом-
ственное жилье, «ушли» в город
институтские детские сады и об-
щежития. По утрам электрички из
Фрязино отправляются в Москву
переполненными. В городе рабо-
тают крупные предприятия, пред-
лагающие зарплаты, в разы боль-
ше инститтских. 

Естественно, что проблемы на-
учной молодежи всегда стояли на
повестке дня профорганизации.
Кстати, председатель Совета мо-

лодых ученых ФИРЭ - член проф-
кома. Стимулирование лаборато-
рий, в которых работают молодые
ученые и специалисты оказалось
малоэффективным, эти средства
не всегда доходили до адресатов.

Более плодотворным оказался
подход с целевыми доплатами
наиболее активным молодым
ученым и специалистам по ре-
зультатам их ежеквартальных
микроотчетов. Результаты такой
практики налицо. Молодежь ФИ-
РЭ РАН регулярно получает пре-
мии Губернатора Московской
области в сфере науки и иннова-
ций для молодых ученых и спе-
циалистов, побеждает на моло-
дежных научных конференциях,
выигрывает гранты РНФ. Работа-
ет в ФИРЭ и молодежная лабора-
тория. Недавно сразу три моло-
дых ученых из ФИРЭ за высокие
результаты в научной деятельно-
сти были удостоены ведомствен-
ной награды Минобрнауки Рос-
сии - знака «Молодой ученый». 

Несмотря на вызовы текущего
момента коллектив и профком
ФИРЭ РАН  сохраняют уверен-
ность в завтрашнем дне. Пусть
этот оптимизм и умеренный, под-
крепленный реалистичной оцен-
кой ситуации, он позволяет дви-
гаться вперед и строить планы на
перспективу.

Александр Хомич
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Директор ФИРЭ РАН Е.А. Вилков и зам-
директора по научной работе Г.В. Чуче-
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Организаторы:
l Профсоюз работников РАН 
l Поволжское межрегиональное объединение

Профсоюза
l Нижегородская региональная организация

Профсоюза
l первичная профорганизация ИПФ РАН 

О чем будем говорить?
Основной дискуссионной площадкой станут

пленарные и тематические заседания, круглые сто-
лы и молодежная  секция.

В соответствии с решением Центрального Сове-
та Профсоюза работников РАН от 19-21 ноября
2024 года №11-02 Программный комитет Ассамб-
леи утвердил в качестве основных две  тематики фо-
рума: «Обеспечение в каждой организации, подве-
домственной Минобрнауки России, членства
Профсоюза не менее 50% с целью защиты их прав»
и «Разработка и внедрение новой Отраслевой си-
стемы оплаты труда, подразумевающей высокий
уровень должностных окладов». 

По сложившейся традиции на Ассамблее будут
рассмотрены и другие наиболее злободневные
профсоюзные вопросы.

Делегатам Ассамблеи представится возможность
рассказать об участниках Великой Отечественной
войне  и тружениках тыла, сотрудниках институтов
РАН. 

Повестка и формат мероприятий Всероссийских

(Поволжских) профсоюзных ассамблей являются
открытыми, поэтому Программным комитетом
принимаются к рассмотрению любые предложе-
ния.

Особые условия - молодым!
В рамках молодежной секции молодые профсоюз-

ные активисты смогут поделиться  своей точкой зре-
ния по  вопросам вовлечения молодых сотрудников
в решение стоящих перед Профсоюзом задач и спо-
собах их решения. Оргкомитет определяет эту часть
мероприятия как один из элементов формирования
кадрового профсоюзного резерва. Оргкомитет рас-
сматривает возможность финансовой поддержки
участников  в возрасте до 39 лет включительно. 

Для принятия решения о финансировании Про-
граммный комитет просит прислать темы докладов и
краткие аннотации к ним  в срок до 5 сентября.

Контакты: 
Присылайте доклады и предложения по электрон-

ному адресу asa0672@mail.ru 
(Адамчик Сергей Александрович - председатель
Программного комитета ассамблеи,  
председатель Поволжского межрегионального 
объединения Профсоюза работников РАН).

По организационным вопросам обращайтесь 
к сопредседателю локального комитета 
Кулешову Вячеславу Геннадьевичу,
тел.: +7 950 352 42 20, e-mail: nnro-pran@yandex.ru

Ассамблея, проверенная временем - 
встретимся на юбилее!

Â ãîä 80-ëåòèÿ Ïîáåäû â Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíå â Íèæíåì Íîâãîðîäå 
íà áàçå Èíñòèòóòà ïðèêëàäíîé ôèçèêè (ÈÏÔ) ÐÀÍ ïðîéäåò þáèëåéíàÿ 

XXÕ Âñåðîññèéñêàÿ (Ïîâîëæñêàÿ) Àññàìáëåÿ Ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ ÐÀÍ 
Ñðîêè ïðîâåäåíèÿ: 23 ïî 25 ñåíòÿáðÿ (çàåçä - 22, îòúåçä - 26 ñåíòÿáðÿ). 
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31 мая на стадионе «Старт» в Реутове кипели

нешуточные страсти - здесь проходил отборочный

этап Спартакиады трудящихся Москвы по мини-

футболу,  проводимой Московской федерацией

профсоюзов. Среди 37 команд-участниц, пред-

ставлявших предприятия, вузы и организации сто-

лицы, впервые за несколько лет появилась и сбор-

ная Московской региональной организации

Профсоюза работников РАН.

В рядах ученых-футболистов играли сотрудни-

ки ведущих академических институтов:
l Институт Африки РАН (Анохин В.В., Григо-

рян А.З., Гришенькин М.С., Захаров И.А., Суга-

ков Г.К.),
l Институт Латинской Америки РАН (Понома-

рев Е.А., Симанов Е.С.),
l Институт географии РАН (Антонов Е.В.).

Как пошутил капитан команды Глеб Сугаков,

преобладание африканистов в составе - не слу-

чайность: «Футбол в Африке любят, неудивитель-

но, что и многие наши сотрудники к этой игре не-

равнодушны».

Первый матч против команды Дорпрофжел (Мос-

ковская железная дорога) стал настоящим спор-

тивным драйвом. Ученые вели 2:1, но в итоге усту-

пили 2:5. Голы забили Антонов (пас Сугакова) и За-

харов. 

Во второй игре с Университетом

прокуратуры сборная МРО РАН сыграла крепко,

но ей немного не хватило удачи, итоговый счет 0:1. 

Учитывая суровый формат турнира (из каждой

группы в плей-офф гарантировано выходила

только одна команда), коллектив МРО завершил

выступление на групповом этапе. Тем не менее,

по общему мнению игроков команды, главным до-

стижением стал сам факт участия в спартакиаде. 

Первый блин не вышел комом - коллектив по-

казал серьезный потенциал и боевой настрой.

- Собрать команду было совсем не просто,
но, учитывая большое желание и продолжи-
тельные поиски, в итоге мы сформировали
вполне боеспособный состав. Жаль, что никто
из представителей технических специально-
стей не смог присоединиться, но, думаю, в бу-
дущем мы увидим в нашей команде более широ-
кий спектр научных организаций.

Мы все очень рады, что удалось принять уча-
стие в спартакиаде и выступить достойно.
Надеюсь, что это станет лишь первым опы-
том, и в перспективе мы сможем вовлечь еще
больше ученых в спортивные мероприятия и
достичь хороших результатов. В нашей основ-
ной деятельности - научной - такая актив-
ность очень помогает! - прокомментировал ка-

питан команды. 

Теперь главная цель - сделать выступление

футболистов, да и любителей других видов спорта

на спартакиаде традицией. Ведь, как известно, в

здоровом теле - здоровый научный дух!

Артур Григорян,

м.н.с. Центра истории и культурной 

антропологии Института Африки РАН

Главное – на-

№ 5 25



Теплый свет зала Института

радиотехники и электроники

имени В. А. Котельникова (ИРЭ)

РАН собрал вечером 4 июня кол-

лег, друзей и близких Алексан-

дра Яковлевича Олейникова -

ветерана института, доктора

наук, профессора, заслуженно-

го деятеля науки РФ. «Точкой

сборки» стала книга мемуаров

А.Я. Олейникова «Прямо и по ка-

сательной» - весомый и яркий

литературный труд, который ав-

тор торжественно представил

гостям в стенах родного учреж-

дения.

Тон этой глубоко личной и ис-

кренней встрече задало  всту-

пительное слово директора

ИРЭ РАН С.А. Никитова. Он от-

метил, что авторитет А. Я. Олей-

никова в коллективе как успеш-

ного ученого, творческой лично-

сти и интеллектуала неоспо-

рим. Присущее ему  уникальное

сочетание энтузиазма, мудро-

сти и опыта, научной интуиции

и целеустремленности служит

бесценным ресурсом для ин-

ститута и надежным ориенти-

ром в профессиональном ста-

новлении молодежи.

От имени председателя

Профсоюза работников РАН

Г.В. Чучевой профессору Олей-

никову была вручена Почетная

грамота за многолетнюю актив-

ную общественную деятель-

ность. Профсоюзная страница

биографии ученого была не ме-

нее значимой, чем другие. Алек-

сандр Яковлевич долгое время

возглавлял профсоюзную орга-

низацию института, а сейчас яв-

ляется членом профкома.

Представляя свою книгу, ав-

тор отметил, что идея ее напи-

сания возникла из желания запе-

чатлеть опыт долгой жизни.

«Кое-что повидал, кое-чему был

свидетелем, знал многих неза-

урядных людей», - скромно за-

метил он. И сознался,  что рабо-

та над изданием в 430 страниц

потребовала значительных уси-

лий. 

В мемуарах гармонично пере-

плетаются страницы, посвя-

щенные научной и трудовой

деятельности профессора

Олейникова, начиная со сту-

денческой поры, и главы о его

личной и семейной жизни. От-

дельное внимание в книге уде-

лено литературному творче-

ству автора. «Изложение я че-

редовал, примерно, как Толстой

в «Войне и мире». Мужчины чи-

тают про войну, а женщины про

мир», - с юмором пояснил ав-

тор.

Листая книгу жизни 
Для презентации своего труда

Александр Яковлевич выбрал

формат визуального сопровож-

дения. На экране демонстриро-

вались заголовки разделов и ил-

люстрации из книги, сопровож-

даемые краткими авторскими

комментариями. Во время музы-

кальных пауз звучали песни на

стихи А.Я. Олейникова в испол-

нении дуэта Лидия Оганесян-

Александр Кондюрин.

Вечер стал встречей с живой

историей, рассказанной с муд-

ростью, теплотой. Александр

Яковлевич не кичился достиже-

ниями, каких было немало, а де-

лился прожитым, с юмором и

легкой самоиронией. 

Писать мемуары - это как за-

ново проживать жизнь. Иногда

радостно, иногда больно, но все-

гда невероятно интересно. Авто-

ру удалось вовлечь зрителей в

путешествие во времени. Смена

эпох от сталинских времен до со-

временности - была передана

через призму личного опыта. Ро-

весники вспоминали былое, мо-

лодежь узнавала новое.

Сильный эмоциональный

пласт - детские воспоминания о

жизни в блокадном Ленинграде,

долгой, изматывающей эвакуа-

ции - поездах, переполненных

страхом и надеждой.  

Точно отразил автор дух

послевоенной Москвы, расска-

зав о школьных проказах,  хру-

щевской оттепели, домах, где

жил - у Крымского моста, на Са-

довой-Кудринской, высотке на

площади Восстания.

Студенческие годы на физфа-

ке МГУ оживают в рассказах о

стройотрядах на Целине и исто-

риях любви.

60 лет в науке - не шутка. За-

хватывающее погружение в на-

учную жизнь с бессонными ноча-

ми у установок, стремительная

эволюция электронной техники -

Вечер,  на  котором  
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эпоха больших ЭВМ, мини-ком-

пьютеров, наконец, триумф пер-

соналок. История целой эпохи в

отечественной науке и технике.

Трогательно звучат главы о

родне - о предках, родителях,

женах, детях внуках, двоюрод-

ных сестрах и братьях, а также

школьных и университетских то-

варищах.

Легкостью веет от глав про да-

чи - Сходня, Лопатино, Свисту-

ха, Ямщина, Манихино. Не про-

сто места, а целые миры семей-

ного отдыха, дружеских посиде-

лок, слияния с природой.

Отрывки из стихотворений об

этом читайте на стр. 28.

Наконец, в эпилоге книги зву-

чит главный итог сказанному:

«Задаю себе вопрос: доволен ли

прожитой жизнью? И отвечаю:

грех Бога гневить!»

Живите и творите!
На праздничном фуршете го-

сти поздравляли виновника

торжества с успехом мемуаров.

Многие отмечали, что Алек-

сандр Яковлевич не просто их

друг и коллега, а целая эпоха.

Произносились тосты за его

удивительную, «прямую и по ка-

сательной», насыщенную до

краев жизнь. За то, чтобы сил,

здоровья и вдохновения хвати-

ло на новые главы! Представле-

ние книги стало яркой иллюст-

рацией богатой, многогранной,

порой сложной, но невероятно

интересной жизни, которая те-

перь останется на страницах

издания напутствием и вдохно-

вением для многих.

Искренние отклики поступа-

ли и в ходе вечера, и по его за-

вершении.

Николай Кинёв, председа-
тель профкома ИРЭ РАН: « Мне
посчастливилось работать с
А.Я. Олейниковым в одном ин-
ституте. Последние несколь-
ко лет А.Я. ежегодно проводит
творческие вечера с презента-
цией своих книг, но последние
годы это были исключительно
книги стихов. В этом же году
А.Я. презентовал нам историю
своей жизни. Своей долгой на-
сыщенной жизни. О живых лю-
дях не принято говорить в про-
шедшем времени, но я был по-
ражен тем, насколько впечат-
ляющий, многогранный и бес-
конечно интересный путь про-
шел мой старший коллега. Хо-
чется пожелать ему не оста-

навливаться на достигнутом,
сохранять ясный ум, продол-
жать вдохновлять людей и
ежегодно устраивать вкусные

литературные фуршеты!»
Екатерина Орлова: «Саша,

дорогой! Спасибо за книгу!
Проглотила ее! Обязательно
буду перечитывать, особенно
про Ленинград и стихи «Давай
же лучше помолчим». Пишешь
ты замечательно! И книга сде-
лана с такой любовью!»

Анна Бирштейн: «Саша, до-
рогой и великий, поздравляю!
Все было прекрасно, интерес-
но, чудесно! И книга, и ты. Дер-
жался отлично, выглядел мо-
лодцом. И публика, и праздник,
и фуршет - все удалось! Герой!»

Ольга Сушкова: «Спасибо
огромное за этот вечер и за
такие искренние, интересные
истории Вашей жизни. Ждем
новых мероприятий, посвя-
щенных Вашему творчеству!»

Презентация книги А.Я.Олей-

никова стала  значимым собы-

тием в жизни ИРЭ РАН и данью

уважения многолетнему труду и

насыщенной жизни заслужен-

ного ученого, поэта и писателя,

в котором литературный талант

прекрасно ужился с титулами

физика и технаря, обогатив и

его жизнь, и его мемуары.

ожила  история
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Я описать сейчас хочу 
Вам сценку про блокаду. 
Как мать вела меня к врачу 
В мороз по Ленинграду. 
И не скрипел совсем снежок 
Под слабыми ногами, 
Так как идти блокадник мог 
Неслышными шагами. 
А если слышал, наконец, 
Шаги ты сквозь морозец, 
То, значит, это шёл боец, 
А может, краснофлотец. 
Вот так матрос нас обогнал 
И, чуть пройдя, не сразу, 
Он вдруг большой сухарь  достал
Из-под противогаза. 
Он ничего не говорил. 
Напрасно врать не стану, 
Присел и тот сухарь вручил 
Мне в руки, мальчугану. 
Мы дома тот сухарь толкли 
Сначала в медной ступке, 
Потом оладушки пекли, 
Толкуя о поступке.
И может, именно в тот раз, 
Уж я прошу, поверьте, 
Тем сухарём матросик спас 
Мою семью от смерти.

Я стою на месте дома, 
Где когда-то в детстве жил. 
Всё до боли здесь знакомо. 
Каждый камень сердцу мил! 
Это место «парк Петровский»
Называлось издавна. 

Постою по-стариковски. 
Детство! Детство! Вроде сна. 
Жили мы в полуподвале. 
Под окошком - палисад. 
Повстречаю я едва ли 
Тех девчонок и ребят. 

Хорошо, бывало, к маме 
Под бочок озябшим лечь. 
Припасёнными дровами 
По утрам топили печь. 
Здесь по карточкам давали 
Норму гречки и пшена. 
Здесь по радио узнали, 
Что закончилась война. 
Пленный немец за краюшку,
Взяв подсобный материал, 
На глазах у нас игрушку 
В пять минут сооружал. 
Я ходил отсюда в школу. 
Постигал премудрость книг. 
На ветру зимою холод 
Проникал за воротник. 
Вот знакомая аллея, 
Где гонял я самокат. 
Здесь, знамёнами алея, 
Шли колонны на парад. 
И была одной когда-то 
Нитью, что порой рвалась, 
С телефона-автомата 
С миром слабенькая связь.
Поменялись здесь порядки: 
Где тогда росли сады, 
Там торговые палатки 
Тесно сдвинули ряды. 
Сократились расстоянья. 
Липы выросли в пять раз. 
Детство, детство! До свиданья! 
Разлучили годы нас. 

Теперь уже мы стали стары 
И больше мы не куролесим, 
И поразбросаны гитары 
По городам и малым весям. 
И тем девчонкам белобрысым, 
Что тоже помнят нас едва ли, 
Уже давно не пишем писем 
И адреса подрастеряли. 

Гитара старая пылится, 
И струны, словно сухожилия, 
О прошлой жизни небылицам 
Конец, порвавшись, положили. 
Мы заменяем водку чаем, 
Дивясь влиянию погоды. 
И постепенно осязаем 
Всю диалектику природы.

Не выйдя в богатеи 
И выбившись из сил, 
В деревне Веретея 
Я дом себе купил.
С продавленною крышей, 
Слегка подслеповат. 
В его подполье мыши 
О чем-то шебуршат. 
Сюда мы ездим с мая, 
Заделав в крыше течь. 
Полдома занимает 
Роскошнейшая печь. 
Прекрасна и огромна, 
Почти до потолка. 
Горячая, как домна, 
Белее молока. 
Есть на участке баня, 
Где всех грехов букет 
Смываю я, заранее 
Собрав за много лет. 
Всех в гости приглашаем 
И в баньку, и в лесок. 
Спешите - оставляем 
На память адресок.
«Прямо и по касательной» -
https://aoleynikov.ru/knigi
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Палитра бытия

Александр Олейников


